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VOLUMEN 2

RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

INTRODUCCION

La Guia técnica del POMCA establece que durante la Fase de Formulacidn, “se desarrollardn la
definicion del componente programdtico, las medidas para la administracion de los recursos
naturales renovables y el componente de gestion del riesgo. Como parte del componente
programadtico en esta fase se formulardn la estructura administrativa y la estrategia financiera del
POMCA, el disefio del programa de seguimiento y evaluacion y las actividades conducentes a la
publicidad y aprobacion del POMCA”. (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014)

El componente participativo como eje transversal del POMCA en sus diferentes fases, contempla la
articulacién de los actores estratégicos de la cuenca en la formulaciéon de un instrumento de
planificacidn territorial que sirva para garantizar la estabilidad del sistema social y natural en su
territorio. Es asi que el trabajo articulado con los diferentes sectores dinamizadores de la cuenca,
ejerce un importante rol en la construccién participativa de propuestas que favorezcan el
planteamiento de estrategias que den respuesta a las necesidades de la cuenca y quienes habitan
en ella.

El presente informe da cuenta del cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Guia
técnica, alcances técnicos y estrategia de participacion aprobada durante la Fase de Aprestamiento
en lo que concierne a la participacién de los actores durante la Fase de Formulacion: Estudio de la
zonificacién ambiental definitiva propuesta por la Corporacién, propuesta de proyectos, programas
y actividades, asi como de los posibles mecanismos de financiacion. El documento se compone asi
de siete capitulos, el primero que que recoge todos los procesos llevados a cabo con los actores
para la socializacidon de la Zonificacion Ambiental definitiva de la cuenca, el segundo capitulo
identifica los diferentes espacios de participacién realizados durante la fase, su configuracién
metodoldgica hasta la documentacién de los proceso de convocatoria y registro de los mismos,
tercer capitulo desarrolla las actividades complementarias en cuanto a cumplimiento de los
entregables relacionados con el plan de medios .

El capitulo cuarto recoge los resultados de la evaluacién y seguimiento a la estrategia de
participacion, seguido de un quinto capitulo en el cual se lista los soportes entregados con el
presente informe para una mejor navegabilidad en la informacion y su evidencia. El capitulo sexto
realiza un analisis del desarrollo de lo correspondiente al componente participativo durante la fase
de formulacidn, seguido de una propuesta para la continuidad de la estrategia de participacion en
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las fases de Ejecucion y Seguimiento del POMCA, y del proceso de Publicidad del mismo, en los
capitulos siete y ocho.

Culmina el informe con un capitulo en el cual se da alcance a lo establecido por el Fondo de
Adaptacién, Foro Final de Auditoria Visible con sus respectivos soportes.

Se incluyen para el presente volumen los siguientes anexos:

Anexo 1: Socializacion de la Zonificacion

Anexo 2: Construccion del componente programatico

Anexo 3: Desarrollo de espacios de participacion

Anexo 4: Otras actividades de la estrategia y material divulgativo
Anexo 5: Evaluacion y seguimiento a la estrategia de participacion
Anexo 6: Insumos para el proceso de Publicidad del Plan

Anexo 7: Foro final de Auditoria visible

7 7 7 7 7 7
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0
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1. APORTES A PRODUCTOS DE LA FASE: SOCIALIZACION DE LA ZONIFICACION
AMBIENTAL DEFINITIVA, CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL COMPONENTE
PROGRAMATICO Y SOCIALIZACION DE LOS RESULTADOS DE FORMULACION

Atendiendo a lo dispuesto por la Guia técnica del POMCA, se ha hecho de la participacién, un eje
transversal, el cual a través de una estrategia, realiza el reconocimiento de las dindmicas sectoriales
propias de la cuenca, para el disefio asertivo de los instrumentos y medios que favorezcan la
articulacién de la poblacion, los sectores dinamizadores y las entidades territoriales al proceso de
planificacién territorial.

En este sentido, el POMCA ha garantizado durante el desarrollo de cada una de las fases, la
participacion de los actores clave, en los procesos de diagndstico y consolidacién de productos, que
dieron paso a la construccién de los insumos clave para la Fase de Formulacién y su componente
programatico. Para la Fase de formulacion, se establecen como puntos clave, la participacién de los
actores estratégicos de la cuenca a través de las siguientes actividades:

= Estudio de la zonificacién ambiental definitiva

= Desarrollo de propuestas de proyectos para conseguir el modelo ambiental del territorio de
la cuenca

= Propuesta de alternativas de financiacién para los proyectos

Para garantizar el cumplimiento de estas actividades en linea con lo definido por la estrategia de
participacion, los alcances técnicos y la Guia Técnica del POMCA, se desarrolla en el presente
capitulo, el cumplimiento de los requerimientos con sus respectivos soportes y bajo la siguiente
estructura de carpetas:

= Anexo_1 Socializacion_Zonificacion
=  Anexo_2_ Construccion_componente_programatico

1.1. Socializacion de la Zonificacion Ambiental definitiva para la estructuracion del componente
programatico, incluido el de gestion del riesgo con los aportes de actores clave

Surtiendo lo propuesto por la estrategia de participacidon en lo que compete a la articulacién de los
actores clave de la cuenca en el proceso de identificacidn de las dindmicas territoriales y su relacién
con la disponibilidad y calidad de los recursos naturales, se desarrollaron las diferentes actividades
y espacios planteados en la estrategia de participacion para cada una de la fases del POMCA. Dichas
herramientas comprendieron desde la identificacion de la dindmica poblacional, acercamiento,
articulacién de los actores clave en las rutas veredales, mesas de trabajo y otros espacios alternos,
que con sus aportes, ofrecieron un importante insumo para la construccidn del producto definitivo
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del escenario apuesta o Zonificacidn ambiental de la cuenca, garantizando asi la legitimidad del
proceso ante los distintos sectores comunitarios, gubernamentales, econémicos y de servicios.

En este sentido y dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Guia técnica, alcances
técnicos y la estrategia de participacion, el presente numeral desarrolla los resultados de la
socializacién de la Zonificacion Ambiental en los diferentes espacios de participacién y ante la
instancia consultiva ambiental, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Anexo_1 Socializacion_Zonificacion
- 1 Mesas_Zonales_Trabajo
- 2 _Consejo_Cuenca

1.1.1. Socializacion de la Zonificacion Ambiental definitiva para la estructuracion del componente
programatico, incluido el de gestion del riesgo con los aportes de actores clave en las Mesas
Zonales de Trabajo - MZT

Las Mesas Zonales de Trabajo hacen parte de la estructura de participacion disefiada para propiciar
la participacion de los actores clave en el proceso de planificacién de la cuenca. Dentro de estos, se
promueve el encuentro de actores con intereses comunes y divergentes organizados a su vez en
grupos de interés en el marco del desarrollo de las mesas de trabajo, donde dando cumplimiento a
lo establecido en los alcances técnicos, bajo los siguientes lineamientos:

Objetivo General:
Construir participativamente la estructura del componente programatico, incluido el de gestion del
riesgo del POMCA, con los actores clave de la cuenca.

Objetivos Especificos:
1. Presentar a las instancias participativas la zonificacién ambiental definitiva, desde la cual se

contribuird en la estructuracién del componente programatico, incluido el de gestién del riesgo
del POMCA.

2. Dar a conocer a las mesas zonales de trabajo y sus respectivos grupos de interés la propuesta
inicial de lineas programaticas resultantes del andlisis de resultados de todas las fases
anteriores.

3. Construir con los actores y por grupos de interés al menos tres propuestas de proyectos como
aporte a la estructura programatica del POMCA.

Productos:

v Realizacién de auditoria visible con Aplicacién de sondeo de satisfaccién.
v Ejercicio de revisidn de lineas programaticas

v Fichas de propuestas de proyectos por grupo de interés
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Tabla 1.1. Guion metodolégico, socializacion Zonificacion Ambiental definitiva en Mesas Zonales de Trabajo
Guion metodolégico, socializacion Zonificacion Ambiental definitiva en Mesas Zonales de Trabajo
Momento: Acogida y diligenciamiento del listado de asistencia

Descripcion

Se instalara una mesa para que se llene el listado de asistencia de los actores que asistiran al encuentro.
Materiales Tiempo

Listados de asistencia 15-20 minutos

Momento: Presentacion de la Zonificacion Ambiental
Se hace una breve presentacion de las definiciones basicas y el alcance de la zonificacion ambiental.
La presentacion estara organizada de la siguiente manera:

Se propone que la presentacidn se organice de la siguiente manera:

1) Proceso de construccién del escenario apuesta: diapositiva con tres elementos *Escenario deseado
*Escenario deseado del equipo de la corporacion
*Propuesta del equipo técnico
2) Definicién de las categorias de la Zonificacion.
3) Resultados: Se hace especial énfasis de los resultados a partir de los mapas trabajados en las mesas de trabajo
de la prospectiva como se integraron
4) Conclusiones: Se propone que se construyan al menos 5 conclusiones clave del proceso de zonificacién.
Materiales: Tiempo
Mapas impresos de zonificacion ambiental llevar 4 para | 20 minutos
toda la ronda de talleres.

Se establecié como punto de partida durante las mesas de trabajo, la presentacién de los diferentes
productos obtenidos a partir de los aportes de los actores de la cuenca, durante cada una de las
fases, la contextualizacion de la Fase, sus productos, el proceso metodoldgico de construccidn de la
Zonificacién Ambiental definitiva, categorias de ordenacion con base en las cuales ese construye y
la incorporacién de las Mesas Zonales de Trabajo, Consejo de Cuenca y la Autoridad Ambiental,
dentro de la misma.

Para dar cuenta de la trazabilidad del proceso de construccién participativa a lo largo de las fases y
en especial para evidenciar cémo los aportes fueron procesados y espacializados cartograficamente,
se dio a conocer a los actores de la cuenca, los Escenarios deseados (salidas cartograficas,
expresados por cada uno de los grupo de interés en su Nucleo Territorial (Fase de Prospectiva y
Zonificacién Ambiental) y el resultante de cada grupo de interés para la cuenca general. Dicha
socializacion de los escenarios deseados, cerrd con la socializacion en formato fisico, en cada uno
de los grupos de interés, de la Zonificacion Ambienta Definitiva, para el conocimiento y debate de
los actores clave de la cuenca. A continuacidn se presenta el producto cartografico:
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Figura 1.1. Zonificacion ambiental definitiva Cuenca del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al Caribe
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Tabla 1.2. Leyenda Zonificacion Ambiental Final
ZONIFICACION AMBIENTAL CUENCA HIDROGRAFICA
RiO PIEDRAS Ri0 MANZANARES Y OTROS AFLUENTES AL CARIBE

Categorla.s’de Zonas de uso y manejo Subzonas de uso y manejo Area %
ordenacion (Has)
Areas protegidas Areas del SINAP 13.515,65 14,6%
Conservaciény | . , reas complementarias para la conservacion 675,62 0,7%
proteccion Areas de Proteccion 31.392,86 33,8%
ambiental reas de amenazas naturales 2.295,99 2,5%
Areas de Restauracién 8.394,45 9,0%
Areas de rehabilitacion 8.382,46 9,0%
I LY ER =Yl Areas de recuperacion para el uso miltiple 6.275,81 6,8%
Areas para la 3.350,98 3,6%
Produccién  Agricola,
Uso miltiple Ganad(.era y de Uso Areas agricolas y silvopastoriles 14.481,08 15,6%
Sostenible de Recursos
Naturales
Areas Urbanas Areas urbanas municipales y distritales 4.034,54 4,3%
Area de la cuenca: 92.799,45 100,0%

Figura 1.2. Mesa Zonal de Trabajo La Revuelta
- i
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Figura 1.3. Mesa Zonal de Trabajo Cordobita (Ciénaga, Magdalena)
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Figura 1.6. Mesa Zonal de Trabajo Aguaslindas (Ciénaga, !Vlagdalena)
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Figura 1.7. Mesa Zonal de Trabajo Santa Marta (Casco Urbano)

Algunos de los principales aportes de los actores durante esta socializacion fueron:

Tabla 1.3. Aportes de los actores , socializacion de la Zonificacion Ambiental

Mesa zonal de e . .
Aportes momento socializacién Zonificacion Ambiental

trabajo
Asignacion de la categoria de Restauracion para la conservacion en el sector de la Quebrada La
La Revuelta
Danta .
La Alcaldia de Ciénaga manifiesta la necesidad de la articulacion y socializacién detallada del
Cordobita producto cartografico, para cotejar las discrepancias o similitudes de la propuesta realizada por el

POMCAy lo desarrollado por el Plan de Ordenamiento Territorial del municipio.

Se realizan aportes positivos respecto a las correcciones realizadas en el mapa ya que se tienen en
Minca cuenta las zonas de produccién pero también las zonas de conservacion para las areas con una
importancia ecosistémica.
Se sigue presentando discrepancia respecto a la forma como se presenta el mapa de zonificacion,
alegando dificultad en el posicionamiento espacial de la poblaciéon en la cartografia presentada, lo
cual limita sus aportes
Se solicita mayor detalle del producto cartografico en el area que respecta a la cuenca media del
rio Gaira , pues se dificulta la interpretacion y verificacion de los aportes de la poblacién; sin
embargo en el mapa de zonificacion presentando si se contemplaron los aportes de la comunidad.

Bonda

Santa Marta,
Casco Urbano

Se presentd una buena acogida de parte de los actores respecto al producto cartografico de
Zonificacién ambiental, argumentando, se ven reflejadas sus apreciaciones y trabajo desarrollado a
lo largo del proceso de construccidn participativa. Sugieren la cartografia se presente con un mayor
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nivel de destalle, pues para algunos de los habitantes, el posicionamiento espacial en este producto
se dificulta a la hora de realizar el ejercicio. La proteccién de los cauces, sus margenes hidricas, asi
como de las areas estratégicas, se identifica por parte de la comunidad, como un aspecto a destacar
del trabajo realizado por el equipo técnico.

La evidencia de los aportes realizados por los actores durante las mesas de trabajo en este ejercicio,
se encuentran alojados en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Socializacion_Zonificacion\1_Mesas_Z
onales_Trabajo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= Guion

=  Multimedia

=  Presentacion

= Relatoria

= Zonificacién_ambiental

1.1.2. Socializacién de la Zonificacion Ambiental definitiva para la estructuraciéon del componente
programatico, incluido el de gestion del riesgo con el Consejo de Cuenca

Finalizadas las mesas de trabajo en las respectivas Mesas Zonales de Trabajo, se llevd a cabo la
planeacién y convocatoria de los miembros de la instancia consultiva ambiental, el dia 02 de Agosto
de 2017 en las instalaciones de la sede Cruz Roja Seccional Magdalena de la Ciudad de Santa Marta.
Este espacio permitid retroalimentar al Consejo de Cuenca los objetivos de cada una de las fases,
sus productos y la articulacion tanto de sus aportes como los de los demas sectores de la cuenca al
proceso de zonificacion ambiental representado mediante el producto cartografico a socializar.

La evidencia de los aportes realizados por los actores durante las mesas de trabajo en este ejercicio,
se encuentran alojados en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Socializacion_Zonificacion\
2 Consejo_Cuenca, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= Guion

=  Multimedia

=  Presentacion

= Relatoria

=  Zonificacién_ambiental

A continuacién se evidencia el momento disefiado segln guion metodolégico para dar
cumplimiento al requerimiento:
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Objetivo General
Recibir los aportes del Consejo de Cuenca a la consolidacion de lineas programaticas y proyectos
resultantes de las mesas de trabajo con las Mesas Zonales de Trabajo

Objetivos Especificos

1. Presentar al Consejo de Cuenca los resultados del componente programatico con los aportes de
los actores de las diferentes Mesas Zonales de Trabajo

2. Revisar y hacer una ampliacion de los proyectos propuestos (adicionar o profundizar) Proyectos
por linea estratégica — Proyectos del Componente de Gestidon del Riesgo

3. Construir los lineamientos generales para un proyecto de sostenibilidad del Consejo de Cuenca.

Productos:
Formato ampliacidn o adicidon de proyectos al componente programatico
Formatos proyecto sostenibilidad del Consejo de Cuenca

Figura 1.8. Momento del guion socializacion Zonificacion ambiental ante el Consejo de Cuenca

Momento Descripcion de actividades

Se debera hacer el respectivo registro de asistencia por parte de los profesionales de apoyo del
equipo técnico.

Bienvenida y

toma de | Posteriormente el presidente o secretario procedera a hacer el llamado a lista y se verificaran

asistencia novedades tales como inasistencias; si de pronto algin miembro del consejo se ha ausentado 3
veces sin ninguna justificacion deberd quedar en el acta, asi como si hay algin miembro nuevo
del consejo.

Descripcion
En este momento el moderador de la mesa de trabajo saluda y agradece la participacion de los
asistentes.

El moderador presenta los objetivos del encuentro y la agenda general de la sesién.
Aportes del Consejo en las Diferentes Fases

La intencion de este momento es agradecer y evidenciar cudles son los aportes que ellos han
Construccion hecho

participativa del
Consejo en las | El moderador presenta un barrido general del proceso que se ha desarrollado en el marco del
distintas fases del | POMCA través de un diagrama que recoja LOS APORTES QUE HAN HECHO LOS CONSEJEROS A
POMCA LOS DIFERENTES PRODUCTOS EN LAS DIFERENTES FASES.

Diagnéstico: Definicidn de dreas criticas y priorizacion de problemas y conflictos, realizados en
mesas de trabajo.

Prospectiva_y Zonificacion Ambiental: Escenario deseado y escenario apuesta (Zonificacion
Ambiental con aporte de los actores)

Formulacién: Portafolio de proyectos por grupo de interés
Socializacion de la | Se invitara a los Consejeros a acercarse al mapa instalado para la presentacién de la Zonificacién

Zonificacion Ambiental Definitiva de la Cuenca y se dando a conocer la leyenda, su significado y resolviendo
Ambiental cualquier inquietud.
Definitiva Se tendra como apoyo el mapa en formato digital mediante la presentacidn proyectada
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Figura 1.9. Consejo de Cuenca Piedras Manzanares y Otros Directos al Caribe

Se realizd un barrido general del proceso de construccidn del POMCA en sus distintas fases, y cémo
se vio visto el aporte de los consejeros de manera transversal en cada una de las fases:

Diagndstico: Definicidon de areas criticas y priorizacién de problemas y conflictos, realizados en
mesas de trabajo.

Prospectiva y Zonificacion Ambiental: Escenario deseado y escenario apuesta (Zonificacidon
Ambiental con aporte de los actores)

Formulacion: Aporte a las propuestas realizadas por parte de los actores clave de la cuenca y
planteamiento de nuevas.

La evidencia del desenvolvimiento del espacio, aportes y productos se relaciona en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_1_Socializacion_Zonificacion\2_Consejo_
Cuenca, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= Guion

=  Multimedia

=  Presentacién

= Relatoria

= Zonificacién_ambiental
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1.2. Construccion participativa de la estructura del componente programadtico, incluido el de
gestion del riesgo con los actores clave de la cuenca

Ateniendo a lo establecido en el numeral 3.2.5.7 de la guia técnica y numeral 1.5.7 de los alcances
técnicos, se realizd la convocatoria de los actores a los espacios de participacidon (Mesas Zonales de
Trabajo) para la socializacidon de la Zonificacién Ambiental Final de la cuenca y la construccion
participativa del componente programatico, incluido el de gestion de riesgo en virtud de establecer
las medidas que favorezcan el cumplimiento del modelamiento ambiental de la cuenca.

Con base en el enfoque participativo y multisectorial promulgado por la Guia técnica del POMCA, la
estrategia planteé herramientas y medios a través de los cuales se garantizaria la articulacién y
empoderamiento de la poblacidn del instrumento de planificacidn territorial. La validacidn de estas
herramientas en los espacios de participacidn, garantizaron la compilacién de los aportes realizados
por los actores y la Instancia consultiva ambiental en la identificacion de los problemas y
potencialidades de la cuenca, definicién conjunta de las areas criticas y construccién del escenario
deseado y construccion del escenario apuesta, durante las Fases de Aprestamiento, Diagndstico y
Prospectiva y Zonificacién Ambiental.

Figura 1.10. Construccion participativa del POMCA

Rutas Veredales,
Analisis situacional Inicial (Identificacion de o T : e

S Definicion de areas criticas
problemas vy potencialidades con los

actores)

Fase de
Diagnéstico

Priorizacion de problemas y conflictos
realizados en las mesas de trabajo 2

Fase de
Aprestamiento

Escenario deseado y escenario apuesta
(Zonificacién Ambiental con aporte de los

Scioes) Portafolio de proyectos por grupo de interés

Fase de
Prospectiva y
Zonificacién
Ambiental
Fase de
Formulacion

3 4

Lineas Estratégicas
La participacidn de los actores en el analisis situacional inicial, Rutas Veredales, identificacion de

areas criticas, Priorizacion de problemas y conflictos y Sintesis ambiental, se convirtié en el insumo
para el analisis de patrén y consolidacién de las Lineas programaticas del POMCA. Posterior a ello
se procederia a la construcciéon participativa de los proyectos a ser adoptados en el Componente
programatico del POMCA vy a la identificacién de los mecanismos mas dptimos para el alcance del
modelo ambiental propuesto para la cuenca. A continuacidén se presentan las Lineas estratégicas

consolidadas:

Carrera 47AN298 —-67/73

Teléfono: (57-1) 645 61 34 @ MINHACIENDA
Bogota, D.C., Colombia TODOS POR U'N
WWW.pomca.org pomen o~ Fondo NUEVO PAIS

S
)

e-mail: info@pomca.org MAGDALENA e < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION



FASE DE FORMULACION

N
\ D to G |
‘7/;‘/’/’:@"‘"' FORMULACION Vol.ll RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y
A

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.
Pagina 15 de 87

Figura 1.11. Proceso de construccion de las Lineas estratégicas

Figura 1.12. Lineas Estratégicas, Fase de Formulacion

eManejo y conservacion integral del recurso hidrico

eGestion sostenible de los suelos. ‘
\

eInvestigacién como soporte de la gestién ambiental de la cuenca W

e Gestion integral de floray fauna ’

e Participacién y comunicacién ‘

l / ® Gestion del riesgo }

Estas Lineas estratégicas se convirtieron en el punto de partida del ejercicio de construccion
participativa del Componente programatico durante los espacios de trabajo con los actores clave de
la cuenca en cada uno de las MZT, asi como en el Consejo de Cuenca. Con base en estas Lineas
estratégicas, se solicitd a los actores la construccién de propuestas de programas y proyectos que
garantizaran la articulacién y coordinacidn intersectorial desde el enfoque local, en virtud de la
gestién acertada del capital natural de la cuenca, el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad
y aumento de la calidad de vida de la poblacién que en ella reside.

Los numerales 1.2.1y 1.2.2 del presente informe, desarrollan de manera detallada, la metodologia
empleada durante los espacios, principales inquietudes y la relacién de los soportes que evidencian
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el cumplimiento de los espacios y la participaciéon de los diferentes sectores, en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Construccion_componente
_programatico, bajo la siguiente estructura de carpetas:

1 Mesas_Zonales_Trabajo
2_Consejo_Cuenca

1.2.1. Construccidn participativa de la estructura del componente programatico, incluido el de
gestion del riesgo con los actores clave de la cuenca en las Mesas Zonales de Trabajo
Manteniendo la estructura organizativa del POMCA, se realizé el proceso de convocatoria por
distintos medios de contacto fisicos, telefdnicos y digitales que favorecieran la cobertura y acogida
del proceso. Complementario al proceso de logistica, el equipo técnico realizé el andlisis conjunto
de los principales aportes realizados por los actores en las distintas fases del POMCA para la
configuracion de las lineas estratégicas, que se convertirian en las directrices de construccion
participativa del componente programatico.

Los instrumentos empleados durante la sesidon, memorias, registros y productos obtenidos con
todos los soportes que dan cuenta del desarrollo de los diferentes espacios, se alojan en el anexo \
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Construccion_componente
_programatico\l_Mesas_Zonales_Trabajo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

=  @Guion

=  Multimedia

= Propuestas_proyectos
=  Presentacién

= Relatoria

= Zonificacién_ambiental

Se llevé a cabo la programacion de las mesas, el proceso logistico y la construccion interdisciplinar
de una estrategia que permitiera a los actores interactuar en las mesas de trabajo y consignar sus
aportes al componente programatico del POMCA. Como resultado, el guion metodolégico
establecié el momento “Aportes al componente programdtico”, como el espacio impulsor de didlogo
entre los actores de la cuenca, el cual se vio orientado por las siguientes actividades:
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Tabla 1.4. Guion metodoldgico para la construccion del componente programatico, Mesas Zonales de Trabajo
Momento: Aportes al componente programatico
Descripcion
Este momento se divide en tres partes asi:

PRESENTACION: QUE VAMOS A HACER DEL APRESTAMIENTO A LA FORMULACION
1) Presentacion de las lineas programaticas base propuestas.

PRESENTACION: ALTERNATIVAS QUE CONSTRUYEN SOSTENIBILIDAD

Esta presentacion contendra:
1. Ladefinicién de proyecto: (tratar de hacerlo de una manera grafica con el siguiente texto)

Se entiende por un proyecto una serie de actividades ordenadas, que movilizan un numero determinado
de recursos, para lograr unos objetivos definidos, en un periodo de tiempo, en una zona determinada y para un grupo
de beneficiarios, solucionando problemas especificos 0 mejorando su situacién.

2. Laexplicacién del trabajo a realizar
3. Laexplicacién del formato de propuesta

TRABAJO POR GRUPOS DE INTERES: PROPUESTA DE PROYECTOS

e  Sele solicitara a los grupos de interés que:
- Identifiquen las lineas programaticas en las que desea proponer alternativas
- Propongan al menos 3 proyectos que consideren son la alternativa para solucionar los problemas ambientales
identificados en las fases anteriores.
- Diligenciar 1 cartelera (por cada alternativa propuesta, trasladando el formato propuesto en la presentacion)

Por favor tomar registro fotogréfico de este momento a cada grupo “casual”

PLENARIA'Y VISUALIZACION DE PROYECTOS:
Se propone a los equipos hacer una presentacién solo leyendo la informacién consignada en los carteles y una vez
finalicen las presentaciones se solicita al grupo:

*  Ver ¢{Qué lineas de trabajo quedaron sin propuestas?

e  Ver {Qué propuestas son comunes?

e Aclarar que este mismo ejercicio se hace en todas las mesas zonales de trabajo y que por lo tanto habra
mucha informacion a considerar

¢ Que también el consejo de cuenca aporta en una priorizacion de todas las propuestas.

Una vez analizados los pros y los contras de cada proyecto se determina segun los resultados, écual es el proyecto
para la linea programatica que sera mas viable a ejecutar dentro del plan?.

Por favor tomar registro fotografico de este momento

Cierre del proceso participativo de la formulacién: FOTO SIMBOLICA CON CONSEJEROS DE CUENCA

Para formalizar la entrega de las alternativas propuestas se invita al consejero de cuenca presente en la mesa de
trabajo que se ubique en frente de las propuestas y se tomaran las respectivas fotografias como una manera
simbélica de hacerle corresponsable de hacer visibles estar propuesta en el consejo de cuenca.

Por favor tomar registro fotografico de este momento

Materiales Tiempo
Papel pliegos 60 minutos
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Momento: Aportes al componente programatico
Marcadores

Para garantizar un ejercicio que contemplara todos los aspectos propios de un proyecto, el equipo
realizo el disefio de un modelo de ficha, mediante el cual se lograra especificar la Linea estratégica,
Periodo de tiempo a ejecutar, objetivos, indicadores, lugar, valor aproximado, actividades y
resultados a esperar. Para ello se proyecté ante el publico dicha ficha para su traslado a carteleras
entregadas en cada uno de los grupos de trabajo. En esta ficha se solicita distinguir la linea
estratégica o programatica, el grupo de interés que construye la ficha, nombre del proyecto,
objetivos, localizacidn, aportes del proyecto y el costo aproximado.

Figura 1.13. Formato de Propuesta de proyecto, Fase de Formulacion

FORMATO DE PROPUESTA DE PROYECTO
FASE DE FORMULACION

Indicadores objetivament:
i e Tmence |Vereda, Municipio, Lugar

verificables 2A quiénes va a beneficiar Z i) valor §
Légica de intervencion £0ué efectos pueden esta alternativa o i e probable
madirsa? donde propone 52
desarrolle el proyecto
1 2 3 4 5

Origen del
Proyecto
{problematica
a la cual daran
respuesta)

Objetivo General

Carrera 47AN298 —-67/73

Teléf :(57-1) 64561 34 ) MINHACIENDA
eléfono: (57.1) ® TODOS PORUN

Bogota, D.C., Colombia

WWW.pomca.org pomen -~ Fondo NUEVO PAIS

e-mail: info@pomca.org MAGDALENA \E < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION




FORMULACION

FASE DE FORMULACION

Documento General

Vol.ll RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.

Pagina 19 de 87

Légica de intervencion

Indicadores objetivamenta
verificables
20ué efectos pueden
miedirsa?

|Vereda, Municipio, Lugar
especifico, ecosistema))
donde propone se
desarrolle el proyecto

valor 5
probable

A quiénes va a beneficiar
esta altermativa

[

2

3 4 5

Alternativa
solucion
{en una frase
exprese cusl es
la alternativa
para resolver ka
problematica)

Objutiva Expecifica

£0ué
resultados
obtendremos?

Resultados

&0ué se necesita para desarrollar las actividades [recursos humanos, materiales, otros)?

2Qué tenemos

que hacer en

concreto para
lograr el
objetiva?

Actividades

A continuacidn se relacionan de manera general, los aportes realizados por los actores durante las
mesas de trabajo de la cuenca, para mayor detalle de cada una de las propuestas realizadas, por
remitirse
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Construccion_componente_programat

favor

ico\1_Mesas_Zonales_Trabajo\Propuestas_Proyectos

al anexo

1.2.1.1. Aportes al Componente Programdtico, Mesa Zonal de Trabajo La Revuelta (Santa Marta)

Tabla 1.5. Proyectos propuestos por los actores en Mesa Zonal de Trabajo La Revuelta (Santa Marta)

Nucleo de
Interés

Habitantes de
la cuenca 1

Habitantes de
la cuenca 2

Proyectos

Conservacion del
nacimiento de la
quebrada la Danta

Reforestacion de la
vereda La Dantayla
Revuelta

Objetivos

Conservacién del nacimiento de la quebrada la Danta
Recuperacion de la fauna y flora

Uso sostenible del recurso hidrico

Fortalecimiento del desarrollo de sistema agrosilvopastoril
Disminucidn de deslizamientos

Mejoramiento de clima y temperatura

Disminucidn de la erosion

Pago por servicios ambiental

Durante la mesa de trabajo se conformaron un total de 2 grupos de interés, los cuales se organizaron
de la siguiente manera:
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e Habitantes de la cuenca 1
¢ Habitantes de la cuenca 2

Se realizaron un total de 2 propuestas de proyectos que tienen por objeto la restauracién y
proteccion de las areas de bosques fragmentadas por la actividad antrépica en las veredas de la
Danta y La Revuelta, al igual consideran necesaria la gestiéon de recuperacién de las margenes

hidricas en la Quebrada la Danta.

Figura 1.14. Construccidn participativa del componente programatico , MZT La Re
Y A o d

vuelta
i

1.2.1.2. Aportes al Componente Programdtico, Mesa Zonal de Trabajo Cordobita (Municipio de

Ciénaga, Magdalena)

Tabla 1.6. Proyectos propuestos por los actores en Mesa Zonal de Trabajo Cordobita

Magdalena)
Nucleo de Interés

Organizaciones
Ambientales y
prestadoras de servicios

Gobernantes en la
cuenca y Organizaciones
Ambientales y
prestadoras de servicios

Habitantes de la cuenca
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Proyectos

Reforestacion en el nacimiento
de los rios Cordobita, Toribio,
Marinca

Conservacién de los nacederos
de los rios Cordoba y Toribio
Conservacion de la quebrada
Marinca y Cristalina

Reforestacion de la cuenca, alta,
media y baja de los rios
Cordoba, Toribio y sus afluentes

POM<A
MAGDALENA
AMBIENTAL

(Municipio de Ciénaga,

Objetivos

Aumento del caudal en los rios

Mejorar la calidad del agua

Recuperar flora y fauna

Generacion de ingresos

Conservacién del caudal en época de sequia
Disminucion de las amenazas

Disminucidn de conflictos entre vecinos
Incrementos de cultivos

Mejoramiento calidad de vida

Mayor calidad de oxigeno

Aporte positivo al cambio climatico
Socializar, capacitar a la comunidad

Mano de obra local calificada y no calificada
Plantas hidrdfilas nativas

MINHACIENDA TODOS POR L"N
— — NUEVO PAIS
e < Adaptacion PAZ EQUIDAD EDUCACION



FASE DE FORMULACION

m é Documento General
-ﬁ:ﬁ? Vol.Il RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y

FORMULACION
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.
Pagina 21 de 87

Durante la mesa de trabajo se conformaron un total de 3 grupos de interés, los cuales se organizaron
de la siguiente manera:

e Organizaciones Ambientales y prestadoras de servicios
e Gobernantes en la cuenca y Organizaciones Ambientales y prestadoras de servicios
e Habitantes de la cuenca

Se realizaron un total de 3 propuestas de proyectos que tienen por objeto la reforestacién de las
margenes hidricas y proteccion de nacimientos de agua de los rios Cordobita, Toribio, Marinca y
Cristalina para la mitigacion de los impactos ocasionados por los fenédmenos climaticos extremos
como sequias e inundaciones. Ven en esta iniciativa, la oportunidad de recuperar el caudal de los
cuerpos de agua, asi como de la riqueza de flora y fauna en sus margenes y la mejora de la calidad
de agua de la cual se surte para el sustento de sus actividades.

Figura 1.15. Construcci6n participativa del componente programatico , MZT Cordobita
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1.2.1.3. Aportes al Componente Programdtico, Mesa Zonal de Trabajo Minca (Santa Marta,
Magdalena)

Tabla 1.7. Proyectos propuestos por los actores en Mesa Zonal de Trabajo Minca (Santa Marta, Magdalena)
Nucleo de Interés Proyectos Objetivos

Caracterizar y mejorar el
sistema de aguas servidas de
todas las construcciones
ubicadas en la ronda hidrica a
partir de pozo azul hasta la
vereda las cabaias

Recuperar la calidad del agua para el beneficio de la region
Crear y disefar el sistema de manejo de aguas servidas
acorde a las caracteristicas del ecosistema en el que vivimos

Definir el uso sustentable y consiente del recurso agua para
crear normativas que permitan controlar y dar herramientas
para reglamentar la actividad humana de manera

Caracterizacion de las areas del .
sustentable o sostenible alrededor de la cuenca

Habitantes de la rio que pueden ser utilizadas

cuenca para el turismo teniendo en
cuenta la conservaciéon y
proteccidn de los ecosistemas

Calidad del agua, conservacion, proteccion de fauna y flora
mejora calidad de vida, turistas satisfechos

Medir la capacidad de carga actual ecosistemita desde un
punto de vista bioldgico, logistico

Capacitar, certificar, regular, mejorar los ingresos, legalizar
y reglamentar la actividad turistica, garantizar un buen
servicio ecoturistica en la zona

Certificacion de las personas que se hayan formado en la
escuela

Sensibilizar a todas las comunidades del corregimiento
Trabajar  articuladamente  con  actores  publicos
(gubernamentales, educativos, gremios y privados)
Implementacion de estrategias educativas tedrico-practicas

Escuela para la formaciéon en
ecoturismo (Turismo consiente)

Habitantes de la dirigidas a la proteccion del medio ambiente a corto,

cuencay mediano y largo plazo

Organizaciones Vive en el corregimiento de Acompafiamiento a productores agropecuarios para la

Ambientales y Minca de una forma sostenible | implementacién de BPDS

prestadoras de Otorgamiento de incentivos para actores comprometidos

servicios en la recuperacién y mantenimiento de areas de
importancia

Mantenimiento y recuperaciéon de areas de importancia
ambiental para la conservacion de las cuencas del
corregimiento

Tener una informacidon base (articulos, tesis, folletos,

Evaluacion Bioldgica y ecoldgica . ;
documentales que permitan generar la linea base para el

Habitantes de la de las especies endémicas, L . L,
. . disefio de estrategias de conservacidn, Base de datos
cuenca 2 migratorias y vulnerables en el . .
irea Desarrollo de reglamentaciones sostenibles y sustentables

para la conservacion de las especies de interés

Durante la mesa de trabajo se conformaron un total de 3 grupos de interés, los cuales se organizaron
de la siguiente manera:

e Habitantes de la cuenca 1
e Habitantes de la cuenca 2
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e Habitantes de la cuencay Organizaciones Ambientales y prestadoras de servicios

Se realizaron un total de 5 propuestas de proyectos, que evidencian la preocupacion por la
proteccion de los cuerpos hidricos del territorio y la regulacién de las actividades productivas, en
especial, aquellas relacionadas con el sector turistico. Este territorio se distingue por una alta
confluencia de turismo local y extranjero, el cual, es atraido por la riqueza de servicios ecosistémicos
presentes en la zona; sin embargo estas mismas caracteristicas segun la poblacidn, se convierte en
objeto de conflictos de intereses y han generado un alto impacto en la calidad y disponibilidad de
los recursos naturales en la cuenca. Es necesario destacar la motivacion de la comunidad a hacer
del ecoturismo una actividad econémica sostenible y alterna a la economia agricola o ganadera, se
identifica una consciencia colectiva sobre la importancia de la proteccién del recurso hidrico

Manifiestan interés en la caracterizacién de los vertimientos para el disefo certero de estrategias
de control y vigilancia, asi como para el disefio eficiente de infraestructura de tratamiento de aguas
servidas, que disminuya el impacto ocasionado al recurso hidrico, en virtud de garantizar el acceso
a un recurso con calidad para el desarrollo de las actividades y sostenimiento de las poblaciones.
Consideran necesaria, la evaluacion bioldgica y ecoldgica de las especies endémicas, migratorias y
vulnerables en el area para el planteamiento de medidas de proteccion. Promueven la
implementacién de proyectos de educacién ambiental tanto en el actor local como en el externo,
como una medida prioritaria para la disminucion del impacto generado por el sector turistico y
productivo sobre las margenes hidricas y las areas ecosistémicas estratégicas.. A continuacién se
detallan las propuestas realizadas durante el desarrollo de la mesa:

Figura 1.16. Construcci6n participativa del componente programatico , MZT Minca
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1.2.1.4. Aportes al Componente Programdtico, Mesa Zonal de Trabajo Bonda (Santa Marta,

Magdalena)

Tabla 1.8. Proyectos propuestos por los actores en Mesa Zonal de Trabajo Bonda (Santa Marta, Magdalena)

Nucleo de Interés

Habitantes de Ia
cuenca

Habitantes de Ia
cuenca 2

Organizaciones

ambiental y
prestadoras de
servicios

Proyectos

Reforestacion de  cuerpos
hidricos que abastecen a Bonda

Implementacion de plantas de
tratamiento para aguas servidas
y Plantas de Tratamiento de
Agua Potable

Reforestacion microcuencas

prioritarias

Alcantarillado y plantas de
tratamiento para zona urbana
de Bonda (Organizacién Natura-
Gente, Universidad de saber
ancestral)

Recuperacion y control de
rondas de cuerpo de agua

Educacién ambiental

Control vertimientos aguas
servidas por usos productivos
privados (agricola y ganadera)

Objetivos
Mejorar el ambiente - agua abundante y calidad
Calidad de vida
Proteccion de la Biodiversidad de la zona
Calidad de agua
Saneamiento basico
Mejorar calidad de vida
Ambientes propicios de Salud ambiental
Incremento bosques (Areas reforestadas) para asegurar
mayor caudal en rios y quebradas en el sector Rincén de la
sierra, vereda el Curval
Contribuir al incremento de cobertura de suelos
Contribuir a la recuperacion del recurso hidrico
Contribuir al incremento de biodiversidad, flora y fauna
Mejorar la calidad del agua del rio Manzanares
Disminucidn de la contaminacion del rio
Calidad Hidrica
Conexiones a alcantarillado para disminuir los vertimientos
sin control e ilegales
Evitar la entrada de ganado a zona de ronda
Prohibir venta den zonas de ronda
Construir senderos peatonales y parques longitudinales
Rondas libres de usos inadecuados
Recuperacion e incremento del caudal
Mayor biodiversidad en rondas hidricas
Modificar comportamiento nocivo para el medio ambiente
Ensefiar habilidades para convivir en armonia con la
naturaleza
Mejorar la calidad del medio ambiente
Disminuir el impacto generado por la
inadecuada de los residuos sélidos
Prevenir la contaminacién de cuerpos de agua por usos
productivos privados
Mejor calidad de agua de cuerpos de agua
Instalacién de plantas de tratamiento de aguas servidas de
usos productivos agricola y ganadero

disposicidn

Durante la mesa de trabajo se conformaron un total de 3 grupos de interés, los cuales se organizaron
de la siguiente manera:

e Habitantes de la cuenca 1
¢ Habitantes de la cuenca 2

e Organizaciones Ambientales y prestadoras de servicios
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Se realizaron un total de 7 propuestas, las cuales enfocan como principal objetivo, la instalacién o
implementacion de sistemas de tratamiento de agua potable y aguas servidas, debido a que esto ha
sido un factor acelerador del detrimento de los cursos de agua a lo largo de la cuenca, generando
escenarios que afectan la salud de la poblacién y la pérdida irreversible de biodiversidad y capacidad
de resiliencia de los ecosistemas presentes en el territorio. Consideran necesario la reforestacion de
las margenes hidricas, para la mitigacién del impacto ocasionado por el fendmeno de sequia, el cual
genera la brusca disminucidn del caudal del rio y aumenta los casos de enfermedades por el mal
estado del recurso hidrico. Promueven la educaciéon ambiental en habitantes de la cuenca en el uso
y aprovechamiento responsable del recurso hidrico, asi como de la gestion responsable de los
residuos y vertimientos generados desde los cascos urbanos y sectores productivos presentes.

Figura 1.17. Construccidn participativa del componente programatico , MZT Bonda

1.2.1.5. Aportes al Componente Programadtico, Mesa Zonal de Trabajo Aguaslindas (Municipio de

Ciénaga, Magdalena)

Tabla 1.9. Proyectos propuestos por los actores en Mesa Zonal de Trabajo Aguaslindas (Municipio de Ciénaga,

Magdalena)
Nucleo de Interés Proyectos
Pago por servicios
ambientales en las
Habitantes de la cuenca veredas Cordoba, Los

Moros, Agua linda y Bajo
Agua linda
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Nucleo de Interés Proyectos Objetivos
Mejoramiento de las fuentes hidricas
Implementacién de Abono organico con las pulpas
beneficiadores ecolégicos Mejor calidad del producto
en el cultivo de café Formacién de los productores para la adopcion de

técnicas sostenibles de procesamiento
Establecer cocinas ecoldgicas en las casas con el fin de
disminuir la tala, ya que este es la Gnica forma para
cocinar y asi mismo disminuye la contaminacion al aire
Mejores condiciones en las viviendas
Recuperacion de la flora nativa
Socializar beneficios de las cocinas para el medio
ambiente
Estudios para beneficiar el cambio en cobertura vegetal y
calidad del aire
Evita erosion
Conservacion de fauna y flora
Mantener los caudales estables, en época de sequia
Produccidn oxigeno
Mejoramiento de procesamiento del café
Plantas solares Conservacion de alimentos, basicos
Nuevas alternativas (piscicultura, avicultura etc.)
Ejecutar los planes para ordenamiento hidrico, para los
Planes de ordenamiento rios Cordoba y Toribio
del recurso hidrico para Descontaminacion de las cuencas
Rio Cérdoba y Toribio Contar con una bateria sanitaria
Mejorar el medio ambiente

Implementacion de
cocinas ecoldgicas para
disminuir la  tala vy
contaminacion del aire

Conservacion de bosques

Habitantes de la cuenca 'y
Organizaciones ambiental
y prestadoras de servicios

Durante la mesa de trabajo se conformaron un total de 2 grupos de interés, los cuales se organizaron
de la siguiente manera:

* Habitantes de la cuenca 1
e Habitantes de la cuenca y Organizaciones Ambientales y prestadoras de servicios

Se realizaron un total de 6 propuestas, donde manifiestan preocupacion por los problemas quemas,
deforestacién, caza de fauna silvestre e impactos generados por la introducciéon de sistemas
productivos como el café, actividad impulsora de la economia local y de alta influencia en la calidad
de vida de los habitantes del sector. Promueven la adopcidn de tecnologias apropiadas como lo es
el caso de las estufas ecoldgicas para la disminucidn de la tala de cobertura nativa. Se identifica
apropiacién por su territorio, al reconocer el impacto ocasionado por el sector caficultor en la
calidad hidrica y de fragmentacidn del area boscosa, de la cual se surten. Respecto a eventos de
gestidn del riesgo, manifiestan preocupacion por la recuperacion de las areas de recarga hidrica,
toda vez que, son cada vez mas agudos los impactos generados en sus actividades en época de
sequia.
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Figura 1.18. Construccién participativa del componente programatico , MZT Aguaslindas
s 4 Er ) = - i 3 . F ¥ ad i 1

1.2.1.6. Aportes al Componente Programdtico, Mesa Zonal de Trabajo Santa Marta, Casco Urbano

Tabla 1.10. Proyectos propuestos por los actores en Mesa Zonal de Trabajo Santa Marta , Casco Urbano
Ntcleo de Interés Proyectos Objetivos
Formular e implementar el distrito para la sostenibilidad
de la produccion agricola de la cuenca media
Distrito de manejo Garantizar el manejo adecuado y distribucién equitativa
Habitantes de la cuenca integrado cuenca media del manejo de recursos hidrico
de rio Gairay Tamaca Proteger zonas estratégicas del acuifero
Promover y apoyar la producciéon sostenible vy
comercializacion de productos agricolas
Aplicar la estrategia de conectividad para la conformacién

Conectividad de corredores de restauracion y rehabilitacién en el rio
socioecologica y Gaira

economica en la cuenca Implementan los corredores disefiados por fase

del rio Gaira 1. corredor Mamakana jardin de las delicias

2, Corredor Mamaron - El Ebeno - Buenos Aires
Recuperar ambiental y paisajisticamente 1 km del rio

Recuperacion de 1 km del Gaira y rio Manzanares

Organizaciones . . Recuperar la calidad ambiental del rio, reforestar la ladera

R rio Manzanares y Gaira , L . .
ambientales y prestadoras del rio, concientizar a la comunidad sobre el cuidado y
de servicios manejo de los rios

Inventario y

caracterizacion del estado  Identificar los nacimiento de agua su estado actual para
de los nacimientos de garantizar su proteccion

agua

Participacién social en el
uso racional de los
recursos naturales
asociadas a las cuencas

Disefiar e implementar herramientas que promuevan el
uso racional de los recursos naturales asociados a las
cuencas
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Ntcleo de Interés Proyectos Objetivos
Capacitar a la comunidad en sistemas de riesgo vy
Uso eficiente y manejo del  escenarios eficientes e implementar pilotos con
recurso hidrico asociaciones de productores
Implementar reservorios para el uso eficiente del agua

Durante la mesa de trabajo se conformaron un total de 2 grupos de interés, los cuales se organizaron
de la siguiente manera:

e Habitantes de la cuenca
e Organizaciones Ambientales y prestadoras de servicios

La variedad de actores presentes en este espacio de participacion, permitié recoger un importante
numero de propuestas, las cuales resaltaron la importancia de la intervencion y proteccién de las
areas afectadas por la dindmica propia del Distrito de Santa Marta y sus areas de influencia. Se
formularon un total de 6 propuestas, orientadas al uso y manejo eficiente del recurso hidrico en la
cuenca, diagndstico de la calidad y generacién de espacios de formacion que favorezcan la
articulacion socio ecoldgica para la sostenibilidad del territorio.

Figura 1.19. Construccion participativa del componente programatico , MZT Santa Marta

T 1' | u’

20 N17 18"

Los proyectos aportados por parte d los actores en cada una de las mesas, con sus respectivos
indicadores propuestos, actividades, y resultados esperados se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Construccion_componente_programat
ico\1_Mesas_Zonales_Trabajo\Propuestas_proyectos
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1.2.2. Construccién participativa de la estructura del componente programatico, incluido el de
gestidn del riesgo con los actores clave de la cuenca con Consejo de Cuenca

Una vez surtidas las mesas de trabajo en cada uno de las mesas zonales de trabajo, el equipo técnico
procedio a la compilacidn y analisis de los resultados y propuestas obtenidas por parte de los actores
clave de la cuenca durante. Surtiendo lo establecido en los alcances técnicos, el equipo técnico puso
en marcha el proceso de logistica y convocatoria para los consejeros de cuenca, citandolos el dia 02
de Agosto de 2017 en las instalaciones de la Corporacién Autonoma Regional del Magdalena —
CORPAMAG en la ciudad de Santa Marta para construcciéon del componente programatico.

Los instrumentos empleados durante la sesidon, memorias, registros y productos obtenidos con
todos los soportes que dan cuenta del desarrollo del espacio, se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Construccion_componente
_programatico\2_Consejo_Cuenca, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

=  Propuesta_Proyectos

= Guion

=  Multimedia

=  Presentacion

= Relatoria

=  Zonificacién_ambiental

Una vez la Zonificacién Ambiental Definitiva fue socializada a los consejeros, el equipo técnico
procediod con la presentacion de las propuestas realizadas por parte de los actores durante en cada
una de las Mesas Zonales de Trabajo, en virtud de motivar el analisis y enriquecimiento de dichas
propuestas para su adopcion en el componente programatico del POMCA. El momento disefiado
en el guion metodoldgico para el cumplimiento de esta actividad dispuso de las siguientes
actividades:

Tabla 1.11. Momento de construccion participativa del componente programatico con el Consejo de Cuenca
Momento Descripcidon de actividades
Socializacion de resultados Se presentan los resultados de la identificacion de proyectos por mesas zonales de
de las mesas zonales de trabajo
trabajo
Se solicita a los Consejeros e cuenca, una vez finalizada la socializacidn de los
proyectos, reunirse en dos grupos y se les entregara los siguientes formatos:

e Formatos de adicién o ampliacion de proyectos

Construccién  participativa
. Formatos de Proyectos nuevos

del Componente
Programadtico con el Consejo . L, o o .
de Cuenca La intencién es mostrar los principales aspectos de énfasis y recurrencias de proyectos

por linea programatica. Para hacer caer lograr identificar con los consejeros:

- Si estdn respondiendo a lo identificado como principales problemas y
potencialidades segun lo que hemos trabajado a lo largo del proceso.
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Momento Descripcion de actividades
- Qué zonas se estan quedando sin que “alguien las piense”
- Qué tan equilibrado (segun intereses representados) nos estd presentando
lo construido.

1) Se invita a diligencia formato de ampliacién o adicién de proyectos.
2) Se recogen los formatos y se menciona que se incorporaran en el
andlisis para la configuracion final del componente.

Se brindara un tiempo maximo de 45 minutos para este ejercicio, se recogera todo el
material y se empacara en el sobre

Una vez finalizado el ejercicio de priorizacion se les facilitard un formato de
alternativa de continuidad

Formato de Sostenibilidad del Consejo de Cuenca

Descripcidn
Se trata de motivar un ejercicio conjunto de reflexion sobre el futuro funcionamiento
del consejo en la inminente realidad de que se termina el proyecto de formulaciény
que debe quedar algo dentro del componente programatico que permita la

La continuidad del Consejo sostenibilidad no solo financiera sino el efectivo funcionamiento del consejo.

En los dos grupos se trabajara en el disefio de 1 alternativa (1 alternativa por cada
grupo) de proyecto para la sostenibilidad del consejo seguiin formato

Se procede a proyectar el formato, explicarlo y armar los 3 grupos.

Plenaria:
Cada grupo presenta de manera general la alternativa de proyecto

Durante la presentacion de las propuestas de proyectos de los actores de la cuenca, se les solicit6 a
los consejeros de cuenca analizar las siguientes preguntas:

v' ¢Si estdn respondiendo a lo identificado como principales problemas y potencialidades
segln lo que hemos trabajado a lo largo del proceso?

v' éQué zonas se estan quedando sin que “alguien las piense”?

v' éQué tan equilibrado (segun intereses representados) nos esta presentando lo construido?

En su rol activo de representante de los intereses del sector, los consejeros de cuenca realizaron el
respectivo debate y andlisis de las propuestas prioritarias para la cuenca, para ello, se llevé a cabo
el disefio de un instrumento que permitiera recopilar los aportes del Consejo en la ampliacién o
adicién de nuevos proyectos que incidan en el alcance del modelo ambiental territorial propuesto
para la proteccién y conservacién de los recursos de la cuenca y en la apropiacién efectiva de los
objetivos del POMCA.
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Figura 1.20. Formato de adicion o ampliacion de proyectos , Consejo de Cuenca

POMCA

PLAM DE ORDEMACION ¥ MANEIO DE LA CUENCA HIDROGRAFICA RIO PIEDRAS, RiO MANZANARES Y OTROS DIRECTOS AL CARIBE
FASE DE FORMULACION
COMSEIO DE CUENCA
Agosto 02 de 2017 |

Formato de adicion o ampliacion de proyectos

Segln la presentacion de los proyectos propuesto en las mesas de trabajo de los ndcleos territoriales v segdn la revision de los
problemas, analicen los siguientes puntos.
* % estan respondiendo a lo identificado como principales problemas y potencialidades segln lo que hemos trabajado a lo
largo del proceso?
« iQué zonas se estan quedando sin gue “alguien las piense”?
« iQué tan equilibrado (seglin intereses representados) nos estd presentando lo construido?

1. Diligencie el sipuiente cuadro para ampliar sobre la lista de proyectos entregados
Aspectos o Actividades que desean ampliar porgue los
e Titulo Describa Ias veredas, sectores y/'o lugares en los consideran fundamentales e Imprescindibles para la
cuales considera debe desarrollarsa e proyecto realizacidn del Proyecto / También pueden expresar

razones sobre [a Mo pertinendia del proyecto

Figura 1.21. Construccion participativa con Consejo de Cuenca
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FORMULACION

A este ejercicio los consejeros de cuenca realizaron las siguientes acotaciones o adiciones al
componente programatico construido junto con los actores de la cuenca:

Tabla 1.12. Aportes de consejeros de cuenca al componente programatico , Formato de adicién o ampliacién

N° | Titulo

1 Programa de Educacion

Creacidn y fortalecimiento de
2 sistemas de saneamiento
basico de aguas residuales

Proteccion y regulacion de
uso sitios sagrados en
ecosistemas estratégicos vy
desembocaduras, lagunas.

Protocolo para la
recuperacion de areas
4 afectadas por remocién en
masa y mitigacion de
condiciones de riesgo.

5 Reforestacion cuenca

6 Educacién ambiental

Turismo
Responsable

Ecoldgico

Recuperacion de rondas
hidricas, reforestacion 'y

8 conservacion de las cuencas
que pertenecen a la subzona
H.

Estructuracion e
implementacion de planes de
manejo y disposicion de
residuos.
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Describa las veredas,
sectores y/o lugares en los
cuales considera debe
desarrollarse el proyecto

Toda la cuenca

Todas las cuencas
categorizadas como zonas
criticas de contaminacion
de aguas del mapa
POMCA = ICAy IACAL

Toda la cuenca

Toda las cuenca

Toda la cuenca

Implementarlo en todos
los colegios de la cuenca.

Toda la cuenca

Transjordania, Paramo de
San Isidro y Boquerdn
ademads de la Lisa, paso
del mango, mundo nuevo.

Todos los centros
poblados o asentamientos
sobre las cuencas objeto
de intervencidon de este
POMCA.

Aspectos o Actividades que desean ampliar porque los
consideran fundamentales e Imprescindibles para la
realizacion del Proyecto/ También pueden expresar
razones sobre la No pertinencia del proyecto

Conocimiento de recursos naturales de la cuenca
Capacitacién en buenas Practicas
Manejo de ecosistemas, fauna y flora

Saneamiento aguas

Manejo residuos sélidos.

Reglamentacion de manejo de aguas negras y
grises generado por la autoridad ambiental.

Fortalecimiento de veedurias en el tema

Reglamentacion para la proteccion y acceso de
sitios de importancia ecoldgica y cultural.

Recuperacion ambiental de los sitios

Estudios de impacto de dreas afectadas por
remocion en masa

Proyecto piloto para aplicacion de protocolos con
base en manejo de vegetacion y obras menores.

(Ampliar e incluir todas las afluentes, ojos de agua,
nacimientos, humedales, quebradas que hacen
parte de la cuenca.

Proyectos PRAES

Involucrar las entidades responsables ambientales
sector turistico.

Agregar a los beneficiadores ecoldgicos medidores
de agua

Extender los proyectos de reforestacion vy

conservacion a estos sectores.

Educacion ambiental, mecanismo de disposicion
de residuos adecuados a las caracteristicas y
necesidades de los asentamientos, centros de
acopio y servicios de recoleccion.
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Describa las veredas, Aspectos o Actividades que desean ampliar porque los
- ’ sectores y/o lugares en los consideran fundamentales e Imprescindibles para la
N Titulo . . ..
cuales considera debe realizacion del Proyecto/ También pueden expresar
desarrollarse el proyecto razones sobre la No pertinencia del proyecto

La caracterizacién debe plantearse para todas las
Cuenca de los Rios Piedras  cuencas en las cuales se desarrollen actividades
y Manzanares (Ronda) turisticas y generar mecanismos de regulacion y

vigilancia.

Caracterizaciéon de vertimientos y posibles
Enlas 5 corrientes hidricas =~ usuarios de programas como tasa retributiva para
de la cuenca la ejecucién de programas que mejoren y regulen

la calidad del agua.

Caracterizacion de las areas
10 aptas para el desarrollo de
actividades turisticas

Definir objetivos de calidad e
11 | implementar herramientas de
seguimiento y control

Caracterizacion de
vertimientos y posibles
usuarios de programas como
12  tasa retributiva para la | Todalacuenca
ejecucion de programas que
mejoren y regulen la calidad
del agua.

Mesas de trabajo para definir entre los distintos
actores un banco de proyectos para el desarrollo
de mercados verdes que puedan ser cofinanciados
por CORPAMAG.

Los miembros de la instancia consultiva realizaron la discusion y construcciones de propuestas
complementarias o nuevas a las formuladas por los actores en el marco de las Mesas Zonales de
Trabajo- MZT. Es asi como se recogieron mas de 12 propuestas de adicién o ampliacién de los
proyectos formulados en las MZT; estas propuestas se orientan a la solicitud de sistemas de
saneamiento basico que garanticen el tratamiento y disposicién de los residuos soélidos vy
vertimientos generados en la cuenca, factor acelerador del detrimento de los cuerpos de agua y
generador de escenarios propicios para la proliferacion de enfermedades en las poblaciones
asentadas en las areas aledafias a los cauces.

Reconocen en el sector turistico, una actividad econdmica estratégica en la cuenca, sin embargo
consideran necesario la adopcion de medidas sostenibles para mantenerla. Solicitan la reforestacion
de las margenes hidricas.

Como nuevas alternativas, el Consejo de Cenca propuso a través del formato de proyectos, los
siguientes:

Tabla 1.13. Nuevas alternativas, Componente programatico , Consejo de Cuenca Fase de Formulacion
Nombre del Proyecto Area Objetivos
Mejorar y establecer el cauce ya que en
., . Los moradores de temporadasde verano nocontamos con el liquido
Reforestacion Quebrada Morinca . p q
Jolonura Alta y Baja preciado.

Andlisis de la Oferta Hidroldgica en Conocer el estado de los recursos hidrolégicos de

los rios Piedras, Manzanares y Gaira los rios y sus respuestas a variaciones del paisaje,

. . Toda la cuenca ) )
y su relacién con la variacion del tipos de fuentes de agua y efectos del cambio
paisaje. climatico
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Figura 1.22. Formato de proyecto adiciéon o ampliacion de proyectos
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1.2.2.1. Sostenibilidad del Consejo de Cuenca
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Para efectos de motivar la autonomia de la instancia consultiva en la construccién de estrategias
gue promovieran su sostenibilidad y su rol durante su periodo de funcionamiento, se realizé la
propuesta a los consejeros de cuenca, de consolidar dichas propuestas mediante el diligenciamiento
del Formato de Sostenibilidad del Consejo de Cuenca. A través de este formato, se invitd a la
instancia consultiva al andlisis de la alternativa que garantizara el funcionamiento del Consejo en
virtud del cumplimiento de los objetivos del POMCA, las actividades propias de la alternativa al
corto, mediano y largo plazo, metas, las razones por las cuales debe ser ejecutada, las fuentes de
financiacién, y el costo aproximado de esta propuesta. En este sentido, el Consejo de Cuenca radicé

3 propuestas detalladas a continuacion:

Tabla 1.14. Proyecto de sostenibilidad del Consejo de Cuenca

Proyecto sostenibilidad del consejo de cuenca

Primera Propuesta
v

Fortalecimiento de consejo de v
cuenca e integracion de actores
para el manejo sostenible de la
cuenca.

Nombre de la
alternativa
propuesta:
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Segunda Propuesta Tercera propuesta
Reunir a los consejeros
para discutir sobre la
sostenibilidad

Definir un plan de acciéon
para la labor del consejo
con estrategias,
objetivos, metas (corto,
mediano y largo plazo) y
proyectos.

Plan de accién y operativo
del Consejo de Cuenca
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Descripcion de
la alternativa: v

FASE DE FORMULACION
Documento General

Vol.Il RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y

Proyecto sostenibilidad del consejo de cuenca

Primera Propuesta
Consolidar  cuatro lineas
transversales en la
conformacién de comités de
trabajo del consejo:
conocimiento, educacion
ambiental, participacion,
gestion y articulacion de
politicas y capacitarlos en lo
requerido.

Realizar el seguimiento de las
metas del POMCA y evaluar
resultados de lineas
programaticas.

Articular las acciones del
consejo con las autoridades
ambientales y entes
territoriales para garantizar las
metas del POMCA.

Corto Plazo:

v

Actividades a v
ejecutar para el
corto, mediano v
y largo plazo:

Reunion de integracion para la
conformacién de comités del
consejo y sus funciones
Reunion de presentacion de
lineas de trabajo de cada
comité y gestion de recursos.
Aprobacion del plan operativo
del consejo

Alianzas intersectoriales por el
POMCA

Alianzas  estratégicas
proyectos en curso
Criterios de flexibilidad de
proyectos del POMCA
Seleccién vy priorizacion de
proyectos

para

Mediano Plazo:

Segunda Propuesta

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.
Pégina 35 de 87

Tercera propuesta

v" Reunidn
v' Definicién plan Definir comités por lineas
v' Definir aquellos | v/ Educacion
organismos que | v Asociaciones
apoyaron el proceso del | v/ Gestidn
consejo para | v Investigacion
involucrarlos
Corto Plazo: Corto Plazo:
v/ Reunidn v'  Definir comités por
v' Plan: Proyectos, Alianza lineas
estratégica v'  Disefiar plan de
v/ Reunién con Organismos accion y Plan
v" Reunién con CORPAMAG operativo 2017-2018

Mediano Plazo:

v' Capacitacion de consejeros. v" Reunién con diferentes
v' Seguimiento y evaluacién de organismos
metas del POMCA v" Relacién con CORPAMAG
v' Eventos de Socializacién vy y reglas de juego
reuniones de gestion v" Proyectos y alianza
v" Eventos temas de riesgos estratégica
Largo Plazo:
Largo Plazo: v/ Reunidén con Organismos
Evaluacion de proyectos y metas del y CORPAMAG
POMCA v/ Ejecucién del Plan de
proyectos
Carrera 47A N2 98 — 67/73 -
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Mediano Plazo:
Seguimiento y ajustes al
plan de accién

Largo Plazo:
Ejecucion de proyectos
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Metas:

Escriba las 3
razones
fundamentales
por las que se
debe ejecutar
esta alternativa

FORMULACION

FASE DE FORMULACION
Documento General

Vol.Il RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y

Proyecto sostenibilidad del consejo de cuenca

Primera Propuesta

v" Conformacién de comités de
trabajo y operacién del plan de
accion a seis meses.

v" Convenio interinstitucional
CORPAMAG — Consejo

v' Convenio y acuerdo de
voluntad intersectorial para
financiacion y ejecucién de
proyectos a 8 meses

v' Plan de gestién financiacion de
proyectos + 1 afio

v' Convenios intersectoriales
para Banco de proyectos

v" Articulacién del POMCA e
instrumentos de politica

v El consejo debe operar de
acuerdo con la Resolucién
0509 de 2013 y cumplir su
funcion.

CORPAMAG. ASOCAR, Gobernacién

del Magdalena, Ministerio de
Fuentes de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
financiacion Empresas, Privadas , Fondo de
Compensacion, Fondo de
Adaptacion, Planeacion Nacional
1 Ao = 10000000
2 Afio = 20000000
Valor 3 Afio = 20000000
aproximado: 4 Afio = 20000000
70.000.000 (Setenta millones)
Comentarios
adicionales:
Los detalles del proceso y  sus

Segunda Propuesta

v' Claridad de nuestra
misidn como consejeros
v" Ejecucién de Proyectos

Continuidad del Consejo

CORPAMAG

productos  se

alojan

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.
P4gina 36 de 87

Tercera propuesta

Definicion clara de las
funciones del Consejo de
Cuenca

v No se tiene claridad
de los alcances del
Consejo de Cuenca

v'  Definir acciones a
seguir para garantizar
la continuidad de la
instancia

v' Seguimiento y
evaluacién del Plan

CORPAMAG

Lo define CORPAMAG, Es
necesario incluir
presupuesto  para  un
asesor en la construccion
de los planes y la logistica

en el anexo

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Construccion_componente_programat
ico\2_Consejo_Cuenca, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Asistencia

= Guion

=  Multimedia

=  Presentacion

=  Propuesta_proyectos
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=  Zonificacion_ambiental

1.2.3. Banco de Proyectos en el marco de desarrollo de otros espacios con actores clave de la
cuenca

En aras de garantizar la legitimidad del proceso ante los diferentes actores clave de la cuenca, se
hizo uso de los diferentes medios de comunicacidn planteados por la estrategia de participacion,
para incentivar en los diferentes sectores dinamizadores de la cuenca, la construccién y envio de
propuestas al componente programatico del POMCA, que propendan por la proteccién del recurso
hidrico. En retroalimentacién a este llamado, se recogieron las iniciativas de actores del sector
académico (Universidad del Magdalena) y comunitario en el marco de los espacios de participacion
Dia Verde y Mesa de Trabajo ampliada sector Gaira, los cuales se desarrollan en el numeral 2.5y 2.6
del presente informe. A continuacidn se relacionan los proyectos propuestos:

Tabla 1.15. Banco de Proyectos , Fase de Formulacién

N° Autor Proyecto Objetivo
. . Diversidad de macroinvertebrados y su . . . .
Universidad . . y Determinar la diversidad y la calidad del agua en los
relacién con la calidad de aguas en los =, .
del ] , . rios de la Sierra Nevada de Santa Marta y sectores
1 diferentes rios de la Sierra Nevada de N ,
Magdalena , . . aledafos, a través del uso de los macro
, Santa Marta y otros directos al caribe . -
Dia Verde . invertebrados como indicadores.
colombiano.
. . Monitoreo y seguimiento de la oferta Realizar el monitoreo geomorfoldgico, hidrolégico,
Universidad . s . . . o .
del hidrobioldgica y del estado ecoldgico de  fisicoquimico y de biodiversidad en las cuencas
2 Maadalena la vegetacion de ribera en la zona alta y = seleccionadas y desarrollar medidas de manejo para
, g ’ media de las cuencas de los rios Piedras, = mitigar efectos relacionados con el cambio climatico
Dia Verde .
Manzanares y Gaira.
. . Andlisis de la oferta hidrobioldgica en . .
Universidad . f g Conocer el estado de los recursos hidrobiolégicos de
las principales cuencas de Santa Marta .
del . . las cuencas seleccionadas y su respuesta a las
3 (Piedras, Manzanares y Gaira) y su L .. .
Magdalena, L L . variaciones del paisaje, al tipo de uso de las fuentes
, relacién con la variacion del paisaje y el L
Dia Verde . de agua y al efecto cambio climatico
efecto del cambio climdtico.
Universidad Desarrollo y transformacién productiva en los
del . . habitantes de la Sierra Nevada de Santa Marta.
4 Transformacion productiva . A .
Magdalena, Desarrollar actividades econdmicas alternativas a la
Dia Verde extraccion artesanal de peces
Identificar describir, analizar y evaluar los procesos
. . de toma de decisiones en la gestion social del agua
Universidad L g , guay
. el territorio de las cuencas de los rios Manzanares y
5 del Gobernanza intercultural del agua y el piedras
Magdalena, territorio . .
, Valorar la perspectiva de cada actuar (sistemas de
Dia Verde L -
conocimiento para la toma de decisiones) en la
gestidn social del agua
Valoracién hidrolégica y de calidad del recurso
Universidad hidrico en diferentes escalas espaciales vy
del . . . temporales
6 Ecosistemas fluviales y su ribera P P . -
Magdalena, Metodologia ajustada para la valoracién de
Dia Verde ecosistemas fluviales a diferentes escalas espaciales
y temporales
. . . . Creacién de comunidades gestoras de politicas en
Universidad Determinantes en salud publica . & . P
7 . . . salud publica basados en determinantes en salud
del relacionado con el medio ambiente
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N° Autor Proyecto Objetivo
Magdalena,
Dia Verde
v" Apoyar el uso racional del recurso hidrico en los
sistemas productivos revertir el ahorro de agua
alos sectores menos favorecidos en la oferta de
agua
v" Apoyar la renovacién de la infraestructura de
Mesa de Mejoramiento de la eficiencia en los riego y almacenaje de agua en el area rural para
3 Trabajo sistemas de riego del drea rural de la mejorar 5la eficiencia y ahorro de este recurso
ampliada de cuenca media de los rios Gaira. a partir de una linea base de diagnéstico.

Gaira Localidad 3 del Distrito de Santa Marta v Fortalecer a la comunidad en la constitucién y

administracion del acueducto verdal para la
distribucion y cuidado del recurso hidrico
veredal y el desarrollo de actividades que
ejerzan la gobernanza del agua y las buenas
practicas sobre el recurso.

Mesa de Disefiar e implementar un corredor y sendero

9 Trabajo Corredor y sendero ecoldgico educativo ecoldgico con arboles nativos amenazados del
ampliada de  Siembra un drbol siembra paz bosque seco tropical.

Gaira
Llevar a cabo la estrategia de conectividades

. . lanteada en el proyecto Fase | a escala de paisaje

Mesa de Estrategia de conectividad P proy . . . paisa)

. LT L. para la cuenca del rio Gaira mediante cuatro

Trabajo socioecdlogica y econdmica para la

10 ; I . corredores para conservar y restaurar bosques

ampliada de  restauracion y uso sostenible de la . . .

; . , secos y Riparios y asociarla a procesos organizativos,

Gaira cuenca del rio Gaira fase Il L . . L
de educacion ambiental, ecoturismo y produccion
sostenible.

Recuperar las funciones ecoldgicas de la quebrada
la palmita.

Mesa de . . Reforestar los espacios naturales degradados

Trabajo Ecoturismo en la vereda el canal rio Dar uso adecuado de las rondas y cuerpos de agua

11 .j Gaira. Localidad 3. Distrito de Santa . y P &
ampliada de Marta en la microcuenca.

Gaira Crear corredores de conectividad entre bosques
Capacitar a la comunidad en las funciones del
bosque y sus beneficios

Mesa de Implementar un centro abierto al publico para el

. Centro agroecoturistico cultural parala  conocimiento de la biodiversidad, los

Trabajo oo . . o L .

12 ; biodiversidad Amatista en la vereda el conocimientos tradicionales y la agricultura que

ampliada de ] L o 8

Gaira Trompito . Distrito de Santa Marta permita interactuar con las comunidades de la
region
Generar un incentivo y jalonar recursos econémicos
para que el turismo sea amigable con el medio

Mesa de . . ambiente y redistribuir los recursos del turismo en

Trabaio Ecoturismo en la vereda el canal rio meioramiento del entorno

13 .] Gaira. Localidad 3. Distrito de Santa ) ’

ampliada de Marta

Gaira Mejorar la calidad de vida de la poblacidn rural y su
conocimiento para el mejoramiento del entorno

Mesa de e . Construir un minidistrito de riego que le permita a la

. Minidistrito de riego para ., L
Trabajo - poblacién para abastecerse del liquido fundamental
14 ; abastecimiento de la vereda de Buenos . . . .
ampliada de . , . para su calidad de vida y la produccidn agricola.
Gaira cuenca media de los rios Gaira y
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N° Autor Proyecto Objetivo
quebradas Tamaca y Bureche. Localidad = Fortalecer a la comunidad en la constitucion y
3 del Distrito de Santa Marta administracion del minidistrito para la distribucién y
cuidado del recurso hidrico veredal y el desarrollo de
actividades que ejerzan la gobernanza del agua y las
buenas practicas sobre el recurso.
Fortalecer el vivero Nascua y la red de viveros
Mesa de Forta/ecin")iento del vivero Nascud y su  hermanos
Trabajo red ffe viveros hermanos como CIl'J'/G Para r.ecupe’rar. la flora local en an"1enaza d’e.ntro de
15 ampliada  de ambiental para el rescate y proteccion espacios publicos naturales y areas criticas de
Gaira de especies de flora amenazada y afluentes permanentes a las cuencas abastecedoras
promisoria. y documentar el proceso desde el conocimiento
local y técnico.
Mesa de Recuperar la fuente hidrica de la quebrada don Jaca
16 Trabajo Sensibilizacion y vida de la quebrada
ampliada de Don Jaca
Gaira
Fortalecer el comité de participacién del consejo de
cuenca para ejercer mayor gobernabilidad sobre las
rondas hidricas, zonas de recarga acuifero y zonas de
Mesa de captacion de aguas subterraneas de las cuencas y
17 Trabajo Rondas y aguas subterrdneas sanas procurar la reglamentacion y alinde racién de todas
ampliada de las rondas del POMCA.
Gaira
Capacitar a los consejeros de cuenca en tematicas de
manejo y administracion de aguas subterraneas y
acueductos comunitarios.
Mesa de Recuperacion de sitios sagrados de la  Proteger los sitios sagrados de acuerdo a sus
18 Trabajo linea negra en las cuencas de los rios afectaciones y promover en las comunidades de
ampliada de  Piedras, Manzanares y otros directos al  jovenes y mujeres no indigenas su integralidad y
Gaira Caribe recuperacion ambiental y ecoldgica.
Mesa de Fortalecimiento del Vivero Nascua como - .
. . . Disefiar e implementar un corredor y sendero
19 Trabc{/o aula arr'lf)/enta/ para el cqnoctm/ento y ecolégico con arboles nativos amenazados del
ampliada de proteccion de la flora nativa en estado .
. bosque seco tropical.
Gaira de amenaza.
Mesa de Reforestacion y estrategias para la
20 Trabajo recuperacion del caudal de la cuenca Aumentar el caudal del rio y la cobertura vegetal
ampliada de delrio Gaira boscosa de la cuenca
Gaira
Mesa de Reasentamiento de la poblacion Recuperar las ronda de los rios como espacios
21 Trabajo asentada en las rondas de los rios publicos naturales y ecosistemas estratégicos.
ampliada de Piedras, Manzanares, Gaira y otros Disminuir los riesgos de desastres por inundaciones.
Gaira directos al caribe. Devolver la funcién ecoldgica a las rondas de los rios.
Mesa de Implementar un centro abierto al publico para el
22 Trabajo Reforestacion con drboles frutales JAC conocimiento de la biodiversidad, los conocimientos
ampliada de El Canal tradicionalesy la agricultura que permita interactuar
Gaira con las comunidades de la region

Las evidencias y detalle de las propuestas realizadas en el marco de estos espacios de participacion,
se detallan en el numeral 2.5 y 2.6 del presente informe y sus respecticos soportes reposan en el
anexo
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\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\5_Dia_verde vy
anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\6_Mesa_ampli
ada_Gaira
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2. DESARROLLO DE LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION

Segun los alcances técnicos contemplados para el desarrollo de la consultoria se debian Disenar y
llevar a cabo como minimo cinco (5) espacios de participacién para socializar los resultados de la
Fase de Formulacién con los actores e instancia participativa ambiental de la cuenca. En total para
la fase se llevaron a cabo (11) espacios de participacion, los cuales son descritos a continuacion:

Tabla 2.1. Escenarios de participacion ejecutados durante Fase de Formulacion
Espacio Numero Fecha Ruta a medios de verificacion
. 14 de Junio al 20 de \VOL_Z\Anexo_Estrateg|a_a.ctvcom;.3|.
Mesas Zonales de trabajo 6 ) ementarias\Anexo_3_Espacios_Partici
Junio de 2017 ] .
pacion\1_Mesas_Zonales_Trabajo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompl
ementarias\Anexo_3_Espacios_Partici

Sesion Consejo de Cuenca 1 02 de Agosto de 2017 . . . .
pacion\2_Consejo_sesion_Formulacio
n
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompl

Reunidn de retroalimentacion ementarias\Anexo_3_Espacios_Partici

P .. 1 22 de Agosto de 2017 . LT y

Técnica con la Corporacion € AAgosto de pacion\3_Retroalimentacion_CORPA

MAG
L. \VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompl
Panel de Expertos en Gestion 1 01 de Agosto de 2017 ementarias\Anexo_3_Espacios_Partici

del Ri
el Riesgo pacion\4_Panel_expertos_riesgos

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompl
Dia Verde 1 14 de Junio de 2017 ementarias\Anexo_3_Espacios_Partici
pacion\5_Dia_verde
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcompl
Mesa Ampliada sector Gaira 1 12 de Julio de 2017 ementarias\Anexo_3_Espacios_Partici
pacion\6_Mesa_ampliada_Gaira

El compilado de los soportes en la ruta
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion, bajo la
siguiente estructura de carpetas:

= 1 Mesas_Zonales_Trabajo

= 2 Consejo_sesion_Formulacion
3_Retroalimentacion_CORPAMAG
4 _Panel_expertos_riesgos

= 5 Dia_verde

= 6_Mesa_ampliada_Gaira

2.1. Mesas Zonales de Trabajo, Fase de Formulacion
Las Mesas Zonales de Trabajo, se configuran como la estructura de participacion disefiada para
propiciar la participacion de los actores clave en el proceso de planificacion de la cuenca. Dentro de
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estos, se promueve el encuentro de actores con intereses comunes y divergentes organizados a su
vez en grupos de interés en virtud de asegurar la construccion integral del instrumento de
planificacidn territorial.

El presente numeral desarrolla las actividades del proceso de planificacién, desarrollo y generacion
de productos de las mesas de trabajo correspondientes a la fase en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\1_Mesas_Zona
les_Trabajo bajo la siguiente estructura de carpetas:

= 1 La Revuelta
= 2 Cordobita
3_Minca

4 Bonda

5 Aguaslindas
6_Santa_Marta
= Guion

Cada carpeta de Mesa Zonal de Trabajo, recoge la evidencia del proceso de convocatoria y desarrollo
del espacio de participacion. Para mas detalle de la estructura de las carpetas, por favor remitirse al
numeral 5.

2.1.1. Proceso de Planificacion y Preparacion de las Mesas de Trabajo

De acuerdo a los lineamientos de la estrategia de participacién, disefiada y aprobada en la fase de
aprestamiento, la cual planted la estructura de participacién bajo la figura de Mesas Zonales de
Trabajo, como el espacio de encuentro entre los diversos tipos de actores grupos de interés y entre
estos con el equipo técnico formulador del POMCA.

En el proceso continuo de actualizacién de la base de datos durante los diferentes recorridos,
encuentros y rastreo de informacidon sobre los cambios en las entidades administrativas
municipales, se condujo a la consolidacion de informacion de contacto por medio telefénico y
electrénico para dar inicio al proceso de convocatoria de los actores a las mesas de trabajo de la
Fase de Formulacién. Una vez consolidados y procesados los resultados clave de la fase se procedid
a planificar los objetivos y productos a obtener durante los espacios mediante la construccion de un
guion metodoldgico, presentacidn, logistica, materiales y preparacion del equipo moderador de la
mesa.

2.1.2. Guion metodolégico

El guion metodoldgico como parte de las herramientas de la estrategia de participacion permite al
equipo formulador del plan hacer intervenciones productivas e intencionadas con los actores
convocados en la estructura de participacion.
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Objetivo General
Construir participativamente la estructura del componente programatico, incluido el de gestion del
riesgo del POMCA, con los actores clave de la cuenca.

Objetivos Especificos

1. Presentar a las instancias participativas la zonificacion ambiental definitiva, desde la cual se
contribuird en la estructuracion del componente programatico, incluido el de gestion del riesgo del
POMCA.

2. Dar a conocer a las mesas zonales de trabajo y sus respectivos grupos de interés la propuesta
inicial de lineas programaticas resultantes del analisis de resultados de todas las fases anteriores.
3. Construir con los actores y por grupos de interés al menos tres propuestas de proyectos como
aporte a la estructura programatica del POMCA.

Productos:

Realizacion de auditoria visible con Aplicacion de sondeo de satisfaccion.
Ejercicio de revisidn de lineas programaticas

Fichas de propuestas de proyectos por grupo de interés

Tabla 2.2. Guion metodoldgico Fase de Formulacion , Mesa Zonal de Trabajo
Guion Metodoldgico Fase de Formulacion, Mesa Zonal de Trabajo
Momento: Acogida y diligenciamiento del listado de asistencia

Descripcion

Se instalara una mesa para que se llene el listado de asistencia de los actores que asistiran al encuentro.
Materiales Tiempo

Listados de asistencia 15-20 minutos

Momento: El Camino Recorrido (FORO FINAL AUDITORIA VISIBLE)

Descripcion

Se saluda a los asistentes en nombre de las entidades que adelantan el proceso se recuerda el contexto general del
proyecto haciendo énfasis en los intervinientes en este proyecto.

Luego se procede a presentar la agenda general de la Mesa de Trabajo diciendo que basicamente se dividird en dos
partes:

1 PARTE: AUDTORIA VISIBLE QUE CORRESPONDE A LA INFORMACIOND DE AVANCE DEL PROYECTO

2 PARTE: CONSTRUCCION SOBRE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL POMCA

Contenido de AUDITORIA VISIBLE
El moderador presenta un barrido general del proceso que se ha desarrollado en el marco del POMCA través de una
linea de tiempo que recoja los diferentes momentos que hemos tenido hasta la fecha:

. Las fases y los productos obtenidos.

e Avances, dificultades, logros y productos entregados por el consultor en el proceso de formulacion

e Rendicién de cuentas (%avance del proyecto, ejecucidn presupuestal, cronograma de finalizacidn)

Es fundamental hacer especial énfasis en como se ha desarrollado la construccion participativa del plan en todas sus
fases, destacando el producto que los actores han ayudado a construir:

Aprestamiento: Andlisis situacional inicial (Identificacién de problemas y potencialidades con los actores.
Diagnéstico: Rutas Verdales, definicidn de dreas criticas y priorizacion de problemas y conflictos, realizados en mesas
de trabajo.

Prospectiva y Zonificacion Ambiental: Escenario deseado y escenario apuesta (Zonificacion Ambiental con aporte de
los actores)

Formulacion: Propuestas de proyectos por grupo de interés de cada Mesa Zonal de Trabajo.
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Guion Metodoladgico Fase de Formulacion, Mesa Zonal de Trabajo
Materiales: Tiempo
Presentacion 25 minutos
Momento: Presentacion de la Zonificacion Ambiental
Se hace una breve presentacion de las definiciones basicas y el alcance de la zonificacion ambiental.
La presentacion estara organizada de la siguiente manera:

Se propone que la presentacidn se organice de la siguiente manera:
5) Proceso de construccion del escenario apuesta: diapositiva con tres elementos *Escenario deseado
*Escenario deseado del equipo de la corporacion
*Propuesta del equipo técnico
6) Definicidn de las categorias de la Zonificacion.
7) Resultados: Se hace especial énfasis de los resultados a partir de los mapas trabajados en las mesas de trabajo
de la prospectiva como se integraron
8) Conclusiones: Se propone que se construyan al menos 5 conclusiones clave del proceso de zonificacidn.
Materiales: Tiempo
Mapas impresos de zonificacion ambiental llevar 4 para | 20 minutos
toda la ronda de talleres.
Momento: Aportes al componente programatico
Descripcion
Este momento se divide en tres partes asi:
PRESENTACION: QUE VAMOS A HACER DEL APRESTAMIENTO A LA FORMULACION
2) Presentacidn de las lineas programaticas base propuestas.
PRESENTACION: ALTERNATIVAS QUE CONSTRUYEN SOSTENIBILIDAD
Esta presentacién contendra:
4. La definicidn de proyecto: (tratar de hacerlo de una manera grafica con el siguiente texto)

Se entiende por un proyecto una serie de actividades ordenadas, que movilizan un nimero determinado
de recursos, para lograr unos objetivos definidos, en un periodo de tiempo, en una zona determinada y para un grupo
de beneficiarios, solucionando problemas especificos o mejorando su situacion.

5. Laexplicacién del trabajo a realizar
6. Laexplicacién del formato de propuesta
TRABAJO POR GRUPOS DE INTERES: PROPUESTA DE PROYECTOS
e  Selesolicitara a los grupos de interés que:
- Identifiquen las lineas programaticas en las que desea proponer alternativas
- Propongan al menos 3 proyectos que consideren son la alternativa para solucionar los problemas ambientales
identificados en las fases anteriores.
- Diligenciar 1 cartelera (por cada alternativa propuesta, trasladando el formato propuesto en la presentacion)
PLENARIA Y VISUALIZACION DE PROYECTOS:
Se propone a los equipos hacer una presentacién solo leyendo la informacién consignada en los carteles y una vez
finalicen las presentaciones se solicita al grupo:
*  Ver ¢Qué lineas de trabajo quedaron sin propuestas?
. Ver ¢Qué propuestas son comunes?
e Aclarar que este mismo ejercicio se hace en todas las mesas zonales de trabajo y que por lo tanto habra
mucha informacion a considerar
. Que también el consejo de cuenca aporta en una priorizacién de todas las propuestas.
Una vez analizados los pros y los contras de cada proyecto se determina segun los resultados, ¢cual es el proyecto
para la linea programatica que sera mas viable a ejecutar dentro del plan?.
Cierre del proceso participativo de la formulacién: FOTO SIMBOLICA CON CONSEJEROS DE CUENCA
Para formalizar la entrega de las alternativas propuestas se invita al consejero de cuenca presente en la mesa de trabajo
que se ubique en frente de las propuestas y se tomaran las respectivas fotografias como una manera simbélica de
hacerle corresponsable de hacer visibles estar propuesta en el consejo de cuenca.
Materiales | Tiempo
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Guion Metodoladgico Fase de Formulacion, Mesa Zonal de Trabajo
Papel pliegos, Marcadores | 60 minutos
Momento: Agradecimiento general
Descripcion
Se agradece la participacion durante todo el proceso y se cuenta a los participantes lo que viene después de esta fase:
e Consolidar el Plan
. Publicidad del Plan
e Corporacién publica Resolucidn aprobatoria
. Fase de Ejecucion y Seguimiento

Materiales Tiempo
Presentacién 10 minutos
Momento: Evaluacién y APLICACION DEL SONDEO DE SATISFACCION
Descripcion

Evaluacién Cualitativa

Se debera tener el cartel de la evaluacion cualitativa del taller pegado en un lugar visible y antes de finalizar se solicita
a los asistentes acercarse y evaluar con la dindmica de puntos el desarrollo del taller.

Evaluacion de Grupo enfocado

Diligenciar los 3 formatos en la mesa de trabajo,

Sondeo de Satisfaccion (Auditoria Visible)

El equipo técnico debe garantizar el correcto diligenciamiento de los formatos de evaluacidon y del sondeo de
satisfaccion de las auditorias visibles, para lo cual se debera:

Elegir minimo 5 personas para diligenciar el formato de auditoria visible

Evaluacion cualitativa

Evaluacion de grupo enfocado

Diligenciamiento de los formatos de auditorias visibles

Materiales Tiempo

Presentacion y formatos 10 minutos

2.1.3. Jornada de preparacion del equipo técnico

Previo al desarrollo de los talleres, se realizd una jornada de orientacién a los diferentes equipos
profesionales encargados de desarrollar las mesas de trabajo. Se realizd la explicacidén del guion
metodoldgico elaborado por el experto del area social y en el cual se planteaban el procedimiento
a ejecutar para garantizar el ejercicio exitoso de cada uno de los talleres por parte de los actores
asistentes.

Se presentaron a los profesionales los materiales tanto fisicos como digitales a ser empleados
durante el desarrollo de los talleres y a cada equipo de acuerdo al nimero de mesas asignadas, se
le hizo entrega de los materiales para el desarrollo de cada taller, la presentacién en Power Point
(previamente socializada por el experto social).

Ademas, recibieron la dotacién de refrigerios para cada taller y los respectivos soportes de
contactos, para garantizar el cumplimiento de los objetivos estipulados. Cada equipo estuvo
conformado por minimo tres profesionales que lideraron el desarrollo del guion.

2.1.4. Proceso de convocatoria

Conforme al contexto de cada uno de los municipios y segun las facilidades de los actores se realizé
la convocatoria a través de medio fisico, digital, telefénico y mensajeria de texto. En aquellas mesas
donde las facilidades de movilidad y desplazamiento lo permitian, se realizé la entrega de
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convocatoria en medio fisico, a través de un delegado del drea. Esta entrega se evidencié mediante
la firma del Formato de recibido de convocatoria, localizado en la carpeta de Convocatoria de cada
una de las Mesas Zonales de Trabajo, junto con los soportes de entrega de convocatoria por los
demas medios de contactos citados. El balance del contacto realizado por los distintos medios se
presenta a continuacion:

Tabla 2.3. Balance de Convocatoria Mesas Zonales de Trabajo, Fase Formulacién

Municipio Correos Llamadas Radicados
La Revuelta 23 146
Cordobita 23 234 33
Minca 26 64 21
Bonda 89 128
Aguaslindas 49 50
Santa Marta 216 296 38

Como balance del proceso, se convocaron para la Cuenca, un promedio de 583 actores de los
diferentes sectores del territorio. Cabe resaltar que los valores asignados a las llamadas realizadas
dentro de la convocatoria para las mesas de trabajo en la fase de Formulaciéon son los registros de
la primera llamada realizada una semana antes de la fecha asignada para la reunién y la segunda
llamada realizada un dia antes de la reunién para recordar la invitacidon. Los mensajes de texto se
enviaron la tarde anterior a la reunién para recordar el lugar y la hora.

Se reitera la importancia del contacto telefénico con los actores, toda vez que manifiestan es un
medio de comunicacién de alta eficiencia para dar a conocer de manera detallada los alcances y
productos a obtener en las mesas de trabajo, motivandose la participacidén y extensién de invitacion
voz avoz a los demas actores de la cuenca. Por este motivo se realiza doble contacto de la poblacion
a través de este medio.

El contacto electréonico (correo), es aceptado por los actores relacionados con el drea
gubernamental y productiva de la cuenca, argumentan ser un medio de contacto rdpido y de facil
consulta y solicitud de informacion. La mensajeria de texto y whatsapp es otro medio de contacto
rapido de los actores de la cuenca mediante el cual se recuerda de manera concisa la programacion
de las mesas y se solventan las inquietudes que se generen sobre el proceso de manera inmediata,
ademas que facilita la extension de la invitacion a otros actores de la cuenca.

2.1.5. Programacion desarrollada y balance de participantes
Se desarrollaron para la cuenca seis mesas de trabajo con la siguiente programacién:

Tabla 2.4. Programacion de Mesas Zonales de Trabajo

La Revuelta Miércoles 14 de Junio de 2017 Colegio Primaria, La Revuelta
Cordobita Jueves 15 de Junio de 2017 Colegio Garcia Mayorca
Minca Viernes 16 de Junio de 2017 Salén Comunal

Bonda Sdbado 17 de Junio de 2017 Salén Comunal
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Aguaslindas Domingo 18 de Junio de 2017 Escuela Aguaslindas
Santa Marta Martes 20 de Junio de 2017 Sede Cruz Roja

Como resultado del proceso de convocatoria de los actores clave de la cuenca en el marco del
desarrollo de los espacios de participacion correspondientes a la fase de Formulacion del POMCA,
se obtuvo una favorable participacion (101) actores en las Mesas Zonales de Trabajo de la cuenca.

Figura 2.1. Asistentes Mesas Zonales de Trabajo , Fase de Formulacion

Asistentes MZT , Fase de Formulacion

20
20 17 16 8
15 15
15
10
5

Aguaslindas  Cordobita Minca Revuelta Bonda Santa Marta

La participacion en las diferentes Mesas Zonales de Trabajo de la cuenca, presenta un
comportamiento similar, con un promedio de 17 participantes en los espacios, recogiéndose en las
Mesas Zonales de Trabajo de Santa Marta, Minca y Aguas lindas mas del 54% del total de asistentes.
A continuacion se realiza una descripcidon general sobre los actores presentes en las diferentes
mesas de trabajo:

Tabla 2.5. Asistentes a Mesas Zonales de Trabajo , Fase de Formulacion
Mesa Zonal de Trabajo Actores asistentes
Habitantes en la cuenca : Junta de accién comunal de La Revuelta
Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios: Colegio La Revuelta
Habitantes en la cuenca: Junta de accion comunal de Cordobita.
Gobernantes en la cuenca: Alcaldia municipal Ciénaga, Secretaria de educacién, Consejo
Cordobita territorial de planeacion.
Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios: Hospital San Cristdbal, Interaseo,
Funpraecol, OPSSS.A.E.S.P, Bomberos, Defensa Civil
Habitantes en la cuenca : Junta de accién comunal Vista Nieves, Junta de accion comunal
Minca
Gobernantes en la cuenca : Policia Nacional, Secretaria de gobierno

La Revuelta

Minca Productores en la cuenca : Comité de cafeteros
Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios: Cotransminca, Asotoribio,
Fundacién Mision Gaia

Bonda Habitantes en la cuenca : Junta de accion comunal de Bonda, Junta de accion comunal de

Mazinga, Junta de accién comunal Sabana de Bonda, Junta de accién comunal Curval, Edil.
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Mesa Zonal de Trabajo Actores asistentes

Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios: Naturagente, Reserva Caoba,
Sierra Limén, Unimagdalena.
Agualindas Habitantes en la cuenca: Junta de accién comunal de Aguaslindas.
Habitantes en la cuenca : Junta de accion comunal barrio Paraiso, Junta de accidn
comunal de Taganga
Gobernantes en la cuenca : Parques Nacionales Naturales, Dadma, Gobernacion de
Santa Marta Magdalena
Productores en la cuenca : ASBAMA
Organizaciones ambientales y prestadoras de servicios: Ogricc, Red ecolsierra, Aguas de
Magdalena, Fundacién Ecoprofress, Aprocosne

Las mesas de trabajo contaron con importantes actores del sector Gubernamental tales como la
autoridad ambiental distrital DADMA , Parques Nacionales Naturales, Gobernacién del Magdalena,
Aguas del Magdalena, Alcaldia Municipal de Ciénaga entre otros. Se conté ademas con una
importante participacion de actores relacionados con Gestidon del Riesgo como Cuerpos de Defensa
Civil, Cuerpo Voluntario de Bomberos, actores del dmbito académico y de investigacién como
Universidad del Magdalena, Red Ecolsierra, Fundacion Misidn Gaia

Los soportes del proceso de convocatoria y desarrollo de cada una de las mesas de trabajo se
relacionan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\1_Mesas_Zona
les_Trabajo bajo la siguiente estructura de carpetas:

= 1 La_Revuelta
= 2 Cordobita

= 3 Minca

4 Bonda
5_Aguaslindas
6_Santa_Marta
= Guion

2.2. Sesion Consejo de Cuenca, Fase de Formulacion

El dia Miércoles 02 de Agosto de 2017 se llevd a cabo una nueva sesion de Consejo de Cuenca en la
sede Cruz Roja seccional Magdalena de la ciudad de Santa Marta. Este espacio tuvo por objeto la
socializacién de la Zonificacion Ambiental Definitiva de la cuenca, socializacién de las propuestas
consignadas por los actores clave de la cuenca durante el desarrollo de las mesas de trabajo y el
trabajo de andlisis y aporte de estas propuestas con la instancia consultiva ambiental.
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Figura 2.2. Consejo de Cuenca del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al Caribe.

"- ' : ; J

= =3

Los resultados obtenidos de este espacio, sus instrumentos y productos, se relacionan en el numeral
1.1.2 y 1.2.2 de presente informe, ademds los soportes se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_participacion\2_
Consejo_Cuenca_Formulacion, bajo la siguiente estructura de carpetas:

- Convocatoria
- Desarrollo

2.3. Reunion de Retroalimentacion Técnica Fase de Formulacion

Dando alcance a la solicitud realizada por parte de la Corporacién Auténoma Regional del
Magdalena e Interventoria, se reprogramé el encuentro de retroalimentacién técnica para el dia 22
de Agosto de 2017 en las instalaciones de CORPAMAG de la ciudad de Santa Marta. Para la
preparacion del espacio se realizd la compilacién, depuracién y andlisis de los productos obtenidos
a partir de los aportes de los actores en las Mesas Zonales de Trabajo (MZT) y aquellos sefialados
por el Consejo de Cuenca durante la sesién del 02 de Agosto de 2017, ademas de la construccidn de
instrumentos que permitieran compilar las apreciaciones y validaciones de las Lineas estratégicas,
asi como las propuestas al componente programatico consolidadas por el equipo técnico de parte
de la Corporacién Auténoma Regional.

Los soportes del desarrollo de este espacio se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_participacion\3_
Retroalimentacion_tecnica, bajo la siguiente estructura de carpetas:

- Asistencia
- Propuestas_proyectos
- Guion
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- Multimedia

- Presentacion

- Relatoria

Para el cumplimiento de los objetivos del espacio, se llevd a cabo el disefio del guion metodolégico
como directriz, el cual consté de los siguientes momentos:

Objetivo

e Socializar los resultados y productos de la fase de formulacién con la Corporacion Auténoma
Regional del Magdalena- CORPAMAG

Tabla 2.6. Guion metodoldgico , Retroalimentacion Técnica Fase de Formulacién - CORPAMAG

Tema

Presentacion de
objetivo y agenda
propuesta

Revision de
zonificacion
ambiental ajustada.

Recuento de
productos de Ila
formulacion

Validacion de lineas
programaticas y
priorizacion de
proyectos

Cierre de la sesion

Descripcion
En este momento se presentard la agenda y se pondrd a consideracién de los equipos técnicos
participantes. Se discutird y si es necesario se incluirdn temas adicionales.

De la reunién de retroalimentacién de la prospectiva se propusieron ajustes por parte de las
Corporaciones que debian verse reflejadas en la zonificacién ambiental sobre la cual se construird el
componente programatico del POMCA.
Por lo anterior en este espacio se hara la presentacidn de los ajustes realizados y verificacion final de
la zonificacién ambiental.
La presentacidn se realizara de la siguiente manera:

1. Presentacion de mapa

2. Presentacion de leyenda con analisis espacial

3. Conclusiones sobre la zonificacién para cada cuenca

4. Preguntasy aclaraciones

- Se presenta una breve sintesis de los productos de la formulacién y sus respectivos alcances.

- Se hace la presentacion de las lineas programaticas: Antecedentes y definicion.

- Se presenta la sintesis de resultados del aporte de las Mesas Zonales de Trabajo y de los
consejos de cuenca a los proyectos.

Se solicita a los participantes realizar los siguientes ejercicios:
1. Diligenciar el formato de validacion de lineas programaticas en grupos de 2 personas.

Se les pedira diligenciar en el segundo formato por Linea programatica
2.1. ¢Cual es el proyecto(s) que por ninglin motivo puede dejar de incluirse en el POMCA
para esta cuenca?
2.2. ¢Cual por estar en el PAC de la Corporacion debe realizarse en el corto plazo?
2.3. ¢Qué instrumentos y medidas de administracion considera prioritario implementar en
esta cuenca segun los resultados obtenidos en la fase de prospectiva y zonificacion
ambiental?

- Segarantizara que los listados de asistencia hayan sido diligenciados de manera correcta,
toma de registro fotografico, toma de video y diligenciamiento adecuado de los formatos.

Entendiendo el rol activo de la corporacién en la adopcién, ejecucion, evaluacién y seguimiento de
las propuestas presentadas por el equipo técnico, y atendiendo a la necesidad de promulgar la
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articulacion de los instrumentos de planificacién ambiental regionales, nacionales y sectoriales, se
considerd pertinente realizar un ejercicio de retroalimentacién de la Corporacidon sobre las Lineas
estratégicas propuestas por el equipo formulador. Es asi como se establece el disefio de un
instrumento “Formato de Validacion de Lineas Programdticas”, mediante el cual se lograra dilucidar
las apreciaciones de la Corporacidn frente a las lineas, sus propuestas de ajuste o cambio y demas
aportes a considerar.

Figura 2.3. Formato de validacion de las Lineas Estratégicas

POMCA

RETROALIMENTACION TECNICA,
CUENCA RiO PI EDRAS, RID MANZAMNARES ¥ OTROS DIRECTOS AL CARIBE

Fase de Formulacion
Santa Marta, 22 de Agosto de 2017

EX Formato de Validacién de Lineas Estratégicas

: . validada
Linea Estrotégica Programas Propuesta de Ajuste
sl NO

nMejoramienta  integral de  lag
condicionss de oferta del recursg
hidrico

Mejoramiente  integral de  lzg
condiciones de la calidad del

i MunejaymnsErml:‘kil_'l recurso  hidrico  superficial
imtegral del recurso hidrico. |sybrerrénes v del szneamientol
basico

Recuperzcion de areas degradzdas
por usos productivos y mitigacidn
de los conflictos de uso

Gestisn integral de lo profundizacidn en el conocimienta
flora y la fauna de I3 cusnca y su diversidad

Complementario al ejercicio de validacion de las lineas estratégicas, se solicitd a los funcionarios,

identificar

o ¢Cudl es el proyecto(s) que por ningin motivo puede dejar de incluirse en el POMCA para
esta cuenca?

o éCual por estar en el PAC de la Corporaciéon debe realizarse en el corto plazo?

o éQué instrumentos y medidas de administracion considera prioritario implementar en esta

cuenca segun los resultados obtenidos en la fase de Formulacion?
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Teniendo en cuenta la magnitud de informacidn a ser socializada y el tiempo programado para el
desarrollo del espacio, CORPAMAG considerd mas eficiente la discusién simultanea del plan
programatico con el equipo técnico, lo cual significé el no diligenciamiento del formato de validacion
de lineas estratégicas.

2.4. Panel de expertos en Gestion del Riesgo

Teniendo en cuenta el marco del proyecto del Fondo de Adaptacidn, al cual se sujeta el desarrollo
del presente proyecto, el equipo profesional disefid un espacio de didlogo técnico orientado al
componente de gestion del riesgo para la cuenca objeto de ordenacion. De acuerdo a lo planteado
en la estrategia de participacion estos espacios:

= Son espacios de intercambio de conocedores de un tema, en este caso la gestion del riesgo
en cada municipio.

= Recibir informacidn, datos y retroalimentar el tema de interés en el marco del proyecto con
el Fondo Adaptacion.

= Empoderar con informacién y conocimiento sobre los productos de riesgo que se generan,
a los actores en cada territorio de tal manera que se garantice la continuidad y conocimiento
de los avances del POMCA al respecto y se promueva la incorporacion de este elemento en
las decisiones locales y regionales.

=  Profundizar en el tema de gestién del riesgo con actores enfocados y con conocimiento de
la situacién en cada municipio.

e Los paneles de expertos en gestion del riesgo de la fase Formulacion permitieron priorizar
los proyectos para la consolidacién del componente programdtico preliminar.

Las evidencias del desarrollo de este espacio se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\4_Panel_exper
tos_riesgo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Convocatoria
=  Desarrollo

Tabla 2.7. Programacion Seminario de Profundizacion en Riesgo, Fase de Formulacion
Fecha Lugar

01 de Agosto de 2017 Auditorio Cruz Roja Colombiana

Para el desarrollo del seminario el equipo disefid el guion metodoldgico como directriz del espacio
con los siguientes momentos:

Objetivo General

Construir participativamente la estructura programatica del componente de gestion del riesgo,
acorde con los resultados de las mesas de trabajo y paneles de gestién del riesgo de las fases
anteriores.
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* Socializar los proyectos y/ o medidas de gestion establecidas en las mesas de trabajo y en el

Panel de Gestion del R

iesgo de la fase de Prospectiva y zonificacién ambiental

e Priorizar los proyectos del componente de gestidén del riesgo para cada uno de los programas

definidos

e Recoger las observaciones y recomendaciones finales al componente programatico de gestiéon

del riesgo.

Productos
- Formatos priorizacion

de proyectos

Tabla 2.8. Guion metodoldgico Panel de expertos en Gestion del Riesgo , Fase de Formulacion

Momento

Gestion del riesgo en la fase
de formulacion

Construccion participativa
del componente de gestion
del riesgo

Resultados espacios de
participacion

Trabajo en Grupo

Carrera 47A N2 98 — 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org
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Descripcion
Exponer los objetivos y alcance de la gestidn del riesgo dentro de la fase de formulacion.

Es importante recordar que una vez aprobado el Plan de Ordenacion y Manejo de la
Cuenca Hidrogréfica del Complejo de Humedales de la Ciénaga Grande de Santa Marta,
el componente de gestion del riesgo se convierte en un elemento de superior
jerarquia al momento de formular, revisar y/o adoptar los respectivos Planes de
Ordenamiento Territorial.

El moderador resalta la construccién participativa del componente de gestién del
riesgo, mencionando la existencia de espacios diferenciados denominados “Paneles de
Gestion del Riesgo”, los cuales han tenido objetivos definidos en cada una de sus fases.

Se menciona que la definicidn de las lineas programaticas, Integra los aportes de los

actores con los requerimientos técnicos del anexo B de la guia POMCAS.

El moderador socializa los proyectos y/ o medidas de gestion establecidas en las mesas

de trabajo de la fase de formulacién y en el Panel de Gestidn del Riesgo de la fase de

Prospectiva y zonificacion ambiental.

Se propone que el trabajo en grupo se desarrolle de la siguiente manera:

1. Se solicitara a los asistentes se organicen en maximo cuatro (4) grupos de trabajo
y se les hace entrega de un formato.
En cada uno de los programas, se le solicitard a los grupos priorizar los proyectos
propuestos de 1 a 10; siendo 10 el proyecto mas importante y 1 el de menos
importancia.

2. Posteriormente, para el proyecto con mayor puntuacién dentro de cada programa,
se debera diligenciar el cuadro adjunto, donde se especifiquen las metas y
observaciones del proyecto priorizado.

Proyecto Priorizado
(Proyecto con mayor
puntuaciéon en el
punto anterior)

Metas
Observaciones
Adicionales

(Si  se requiere,
especifique

% (@) MINHACIENDA
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Momento Descripcion

ubicacion,
actividades
puntuales,
responsables)

3. Se tendra previsto un mural con el componente programdtico de gestion del
riesgo.

Un vocero de cada grupo colocara en el mural la puntuacion que hayan
considerado para cada proyecto. Al finalizar, el moderador, realizara una
sumatoria de los valores para cada proyecto y se priorizard el proyecto con mayor
puntuacion por programa.

Una vez se determinen los proyectos prioritarios para el componente de gestion
del riesgo, se aclara que estos seran presentados al consejo de cuenca.

El espacio contd con la participacion de importantes actores relacionado con la Gestidn del Riesgo
Territorial tales como Gobernacién del Magdalena, IDEAM, Aguas del Magdalena, Cruz Roja
Colombiana seccional Magdalena, Cuerpo de Defensa Civil de Santa Marta y miembros de Juntas de
Accién Comunal en jurisdiccién de la cuenca. Una vez se surtié la apertura del espacio, y se
retroalimento la construccién de los actores durante el panel de expertos en las fases de Diagndstico
y prospectiva, se solicitd a los asistentes, la reunién en grupos y diligenciamiento del formato de
priorizacion de proyectos de acuerdo a cada una de las lineas programaticas propuestas de parte
del equipo técnico, asi como la descripcion de los aspectos mas relevantes en los cuales se basé el
grupo para dicha valoracion.
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Figura 2.4. Formato de priorizacion grupal
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Figura 2.5. Panel de expertos en Gestion del Riesgo , Fase de Formulacion
Il T W TT T
1 1 | I | : f

i

Los proyectos priorizados por los actores durante el espacio fueron:

Tabla 2.9. Priorizacion de proyectos , panel de Gestion del Riesgo

Lineas Grupo | Grupo | Grupo | Grupo ..
s Proyectos Ponderacion
Programaticas ¥ 1 2 3 4 !
Estudios detallados sobre la inundacién en la
bana (Distrito de Santa Mart 9 / 2 9 27
Conocimiento del |.Zona url ana (Distrito de Santa Marta)
riesgo en dreas | Plataforma de comunicacion de alerta temprana 7 9 8 8 32
con categorias de imnimétri i
4 Sensores limnimétricos ubicados a lo largo de la 3 10 9 7 34
amenazaaltay |cuenca
media e
Adelantar Proyectos ca rt’o.graflcos 10 3 3 10 31
(Levantamientos topograficos detallados)
Obras de ingenieria 7 8 7 6 28
Articulacion de | | los inst t
|c.u acién de los planes con los instrumentos 10 9 5 10 31
del sistema
Reduccion de las | pesarrollar proyectos de "Riesgos de inundacion 9 10 6 9 31
condiciones de | en cuencas Hidricas"
riesgos - — -
Reut’)lcar a la poblacién ubicada en las rondas de 5 6 10 3 29
los rios
Construccion de reservorios en la parte alta de las
e Lt 8 7 4 7 26
cuencas para controlar excesos y déficit hidrico
R .. Implementacion de  programas para el
etfuperaCIon cumplimiento de la normativa sobre uso del suelo 10 10 10 10 40
ambiental de las .
4reas afectadas y manejo de los cuerpos de agua
Manejo Integral de suelo 5 8 8 9 30
por eventos ~ - -
Reforestacidn de la cuenca alta, media y baja de
amenazantes ., X . 7 9 9 8 33
los Rios Cérdoba, Toribio y sus afluentes.
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Lineas Grupo | Grupo | Grupo | Grupo <o
e Proyectos P P P P Ponderacion
Programaticas 1 2 3 4
Formulacién e implementacion de Planes de
. npleme 9 8 6 7 30
emergencia y contingencia
Simulacros de emergencia. Sensibilizaciéon a la
y '8 6 6 5 6 23
poblacién frente al riesgo
Fortalecimiento | |mplementacién de equipos de emergencia, de
institucional : L - 5 4 10 5 24
institucional y nueva tecnologia para atender situaciones criticas
comunltarlo. Para | pesarrollar un programa de cultura del riesgo en 10 ; 9 g 34
la prevencion, | .y unidades y centros educativos
atencion y Creacion d 6 interinstitucional |
. reaciéon de un comité interinstitucional para la
manejo de ., ., . P 10 10 6 10 36
prevencion y atencion de emergencias
desastres
Planificar la atencion del riesgo: zonas seguras,
jcar '@ @ & & 8 9 8 9 34
atencién médica, entre otras
Dotacién de materiales y equipos para la atencion
. yequiposp 7 5 7 4 23
de emergencia

Figura 2.6. Panel de expertos en Gestion del Riesgo

ente Frogramético Gestian del Riesgo. POMCA fg

(Apartes Actores)

Compan

De manera general, los proyectos priorizados por parte de los actores relacionados con gestién de
riesgo en la cuenca, fueron aquellos relacionados con la instalacién y configuracion de sistemas de
alerta temprana, gestidn oportuna por parte de las respectivas autoridades ambientales y locales,
sobre las areas con mayor exposicidn a estos eventos, mediante la aplicacion de la normativa legal
sobre el uso del suelo. Consideran importante la creacion de estrategias que faciliten la articulacion
de las diferentes entidades y empalme de los diferentes instrumentos de planificacion territorial
gue garanticen la gestién armoniosa del territorio e integridad de quienes habitan en ella frente a

los eventos climaticos extremos.
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Para mas detalle de los resultados obtenidos durante este espacio por favor remitirse al anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\4_Panel_exper
tos_riesgos, bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Convocatoria
=  Desarrollo

2.5. Dia Verde

Teniendo en cuenta el comun acuerdo establecido entre el equipo técnico y el cuerpo docente de
la Universidad del Magdalena en el marco del Dia Verde correspondiente a la Fase de Prospectiva y
Zonificacion Ambiental, se dio continuidad al espacio de participacién durante la Fase de
Formulacion, en virtud de la socializacidn de los resultados de las mesas de trabajo y la configuracion
de propuestas al componente programatico desde el dmbito académico. Este espacio fue
programado y apoyado en el proceso de convocatoria, a través del docente universitario y Consejero
de Cuenca Javier Rodriguez para el dia 14 de Junio de 2017.

Los soportes que dan cuenta del desarrollo y productos del espacio, se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_2_Espacios_participacion\5_Dia_verde,
bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Convocatoria

= Desarrollo

=  @Guion

= Plantilla_Formato
=  Presentacion

Durante el espacio, se realizd la socializacion de la Zonificacion ambiental y las propuestas
construidas por los actores de la cuenca en el marco de las Mesas Zonales de Trabajo —MZT
correspondientes a la fase de formulacidn. Finalizada la socializacidn, se procedio a la solicitud de
reunion, discusidén y construccion de propuestas que desde el enfoque académico y de las demas
organizaciones presentes, dieran respuesta a las necesidades de la cuenca, su sostenibilidad y la
calidad de vida de quienes habitan en ella. Es asi que para garantizar la consignacién de sus aportes,
se llevo a cabo el disefio de un formato mediante el cual distinguieran el componente, tiempo de
ejecucién, Objetivos generales, Objetivos especificos, actividades a desarrollarse, indicadores,
beneficiarios y proyeccidn del valor probable de la iniciativa.
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Figura 2.7. Modelo de Formato de Consignacion de propuestas , Dia Verde , Fase de Formulacion.

o
Fm ’f& “Los proyectos son lo forma de concretar las ideas para
Bt i I -
B o IO lograr los combios que necesita lo cuenca
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2 la eualdardn. | 5 .' ' 2
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Las propuestas realizadas por los asistentes durante el espacio y por medio electrénico como
complemento al ejercicio fueron:

Tabla 2.10. Propuestas al componente programatico, Dia Verde , Fase de Formulacion.
Proyecto Objetivo

Desarrollo y transformacion productiva en los habitantes de la Sierra Nevada
de Santa Marta.

Desarrollar actividades econdmicas alternativas a la extraccion artesanal de
peces

Identificar describir, analizar y evaluar los proceso de toma de decisiones en
la gestion social del agua y el territorio de las cuencas de los rios Manzanares
y Piedras

Valorar la perspectiva de cada actuar (sistemas de conocimiento para la toma
de decisiones) en la gestion social del agua

Valoracién hidrolégica y de calidad del recurso hidrico en diferentes escalas
espaciales y temporales

Metodologia ajustada para la valoracion de ecosistemas fluviales a diferentes
escalas espaciales y temporales

Determinantes en salud publica Creacion de comunidades gestoras de politicas en salud publica basados en
relacionado con el medio ambiente determinantes ambientales

Diversidad de macroinvertebrados y

su relacion con la calidad de aguas en  Determinar la diversidad y la calidad del agua en los rios de la Sierra Nevada
los diferentes rios de la Sierra Nevada de Santa Marta y sectores aledafios, a través del uso de los macro
de Santa Marta y otros directos al invertebrados como indicadores.

caribe colombiano.

Transformacion productiva

Gobernanza intercultural del agua y
el territorio

Ecosistemas fluviales y su ribera
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Proyecto Objetivo

Monitoreo y seguimiento de la oferta

hidrobioldgica y del estado ecoldgico Realizar el monitoreo geomorfoldgico, hidroldgico, fisicoquimico y de
de la vegetacion de ribera en la zona biodiversidad en las cuencas seleccionadas y desarrollar medidas de manejo
alta y media de las cuencas de los rios  para mitigar efectos relacionados con el cambio climatico

Piedras, Manzanares y Gaira.

Andlisis de la oferta hidrobioldgica en
las principales cuencas de Santa
Marta (Piedras, Manzanares y Gaira)
y su relacion con la variacién del
paisaje y el efecto del cambio
climdtico.

Conocer el estado de los recursos hidrobiolégicos de las cuencas
seleccionadas y su respuesta a las variaciones del paisaje, al tipo de uso de las
fuentes de agua y al efecto cambio climatico

Figura 2.8. Dia Verde , Fase de Formulaciéon

2.6. Otros espacios con actores clave de la cuenca (Mesa de Trabajo ampliada, sector Gaira)

En respuesta a la peticién de algunos pobladores de la comunidad de Gaira, el equipo técnico con
el apoyo del Consejero de Cuenca Harold Estrada y de la Consejera de Cuenca Bibiana Salamanca,
llevaron a cabo la programacién y desarrollo de la Mesa de Trabajo ampliada sector Gaira en las
instalaciones de FUNDAN calle 22 # 3-54 de Santa Marta, el dia 12 de Julio de 2017 en horas de la
mafiana. Se tuvo por objeto, la socializacidon y solvencia de inquietudes sobre los resultados
obtenidos durante la Fase de Formulacién.

Los soportes que dan cuenta del desarrollo y productos del espacio, se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\6_Mesa_ampli
ada_Gaira, bajo la siguiente estructura de carpetas:

- Asistencia
- Fotografia
- Propuestas_proyectos
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La reunién se vio presidida por el Doctor Luis Baez en representacién de la Corporacion Auténoma
Regional del Magdalena — CORPAMAG y el equipo técnico formulador del POMCA, se contd con la
asistencia de actores del sector productivo, instituciones educativas, juntas de accién comunal,
ONG’s ambientales y dos Consejeros de Cuenca. Una vez los resultados de la Fase de Formulacién,
fueron socializados, los actores procedieron al diligenciamiento del formato de proyectos, en el cual
distinguieron el componente, Linea Estratégica, tiempo de ejecucidn, Objetivos generales, Objetivos
especificos, actividades a desarrollarse, indicadores, beneficiarios y proyeccién del valor probable
de la iniciativa.

Figura 2.9. Mesa Zonal de Trabajo ampliada sector Gaira

o
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Como resultado del espacio, se llegd a la propuesta de 15 proyectos, los cuales dicha poblacién
considera, pueden contribuir a la disminucidn del impacto que estd generando en los actores de la
cuenca, el uso y aprovechamiento inadecuado de los servicios por la falta de empoderamiento de
guienes habitan, producen y sirven en la cuenca, ademas de la evidente pérdida de Gobernabilidad
de las entidades gubernamentales con injerencia sobre el territorio de la cuenca. A continuacion se

relacionan dichas propuestas:

Figura 2.11. Modelo de formato de proyectos, MZT ampliada de Gaira

Tabla 2.11. Listado de proyectos propuestos en el marco de la MZT ampliada sector Gaira

Proyecto

Objetivo

Mejoramiento de la eficiencia en los
sistemas de riego del drea rural de la
cuenca media de los rios Gaira. Localidad
3 del Distrito de Santa Marta

Corredor y sendero ecoldgico educativo
Siembra un drbol siembra paz

Estrategia de conectividad socioecdlogica
y economica para la restauracion y uso
sostenible de la cuenca del rio Gaira fase
1

v" Apoyar el uso racional del recurso hidrico en los sistemas productivos
revertir el ahorro de agua a los sectores menos favorecidos en la
oferta de agua

v' Apoyar larenovacién de la infraestructura de riego y almacenaje de
agua en el area rural para mejorar la eficiencia y ahorro de este
recurso a partir de una linea base de diagndstico.

v' Fortalecer a la comunidad en la constitucién y administracién del
acueducto verdal para la distribucién y cuidado del recurso hidrico
veredal y el desarrollo de actividades que ejerzan la gobernanza del
agua y las buenas practicas sobre el recurso.

Disefiar e implementar un corredor y sendero ecoldgico con arboles

nativos amenazados del bosque seco tropical.

Llevar a cabo la estrategia de conectividades planteada en el proyecto

Fase | a escala de paisaje para la cuenca del rio Gaira mediante cuatro

corredores para conservary restaurar bosques secos y riparios y asociarla

a procesos organizativos, de educacion ambiental, ecoturismo y

produccién sostenible.
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Proyecto

Ecoturismo en la vereda el canal rio Gaira
. Localidad 3. Distrito de Santa Marta

Centro Agroecoturistico cultural para la
biodiversidad Amatista en la vereda el
Trompito . Distrito de Santa Marta

Ecoturismo en la vereda el canal rio Gaira
. Localidad 3. Distrito de Santa Marta

Minidistrito de riego para abastecimiento
de la vereda de Buenos cuenca media de
los rios Gaira y quebradas Tamaca y
Bureche. Localidad 3 del Distrito de Santa
Marta

Fortalecimiento del vivero Nascud y su red
de viveros hermanos como aula
ambiental para el rescate y proteccion de
especies de flora amenazada 'y
promisoria.

Sensibilizacion y vida de la quebrada Don
Jaca

Rondas y aguas subterrdneas sanas

Recuperacion de sitios sagrados de la
linea negra en las cuencas de los rios
Piedras, Manzanares y otros directos al
Caribe

Fortalecimiento del Vivero Nascua como
aula ambiental para el conocimiento y
proteccion de la flora nativa en estado de
amenaza.

Reforestacion 'y estrategias para la
recuperacion del caudal de la cuenca del
rio Gaira

Reasentamiento de la poblacién asentada
en las rondas de los rios Piedras,
Manzanares , Gaira y otros directos al
caribe.
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Objetivo
Recuperar las funciones ecoldgicas de la quebrada la palmita.
Reforestar los espacios naturales degradados
Dar uso adecuado de las rondas y cuerpos de agua en la microcuenca.
Crear corredores de conectividad entre bosques
Capacitar a la comunidad en las funciones del bosque y sus beneficios
Implementar un centro abierto al publico para el conocimiento de la
biodiversidad, los conocimientos tradicionales y la agricultura que permita
interactuar con las comunidades de la region
Generar un incentivo y jalonar recursos econémicos para que el turismo
sea amigable con el medio ambiente y redistribuir los recursos del turismo
en mejoramiento del entorno.

Mejorar la calidad de vida de la poblacidn rural y su conocimiento para el
mejoramiento del entorno

Construir un minidistrito de riego que le permita a la poblacién para
abastecerse del liquido fundamental para su calidad de vida y la
produccién agricola.

Fortalecer a la comunidad en la constitucion y administracién del
minidistrito para la distribucién y cuidado del recurso hidrico veredal y el
desarrollo de actividades que ejerzan la gobernanza del agua y las buenas
practicas sobre el recurso.

Fortalecer el vivero Nascua y la red de viveros hermanos

Para recuperar la flora local en amenaza dentro de espacios publicos
naturales y areas criticas de afluentes permanentes a las cuencas
abastecedoras y documentar el proceso desde el conocimiento local y
técnico.

Recuperar la fuente hidrica de la quebrada don Jaca

Fortalecer el comité de participacion del consejo de cuenca para ejercer
mayor gobernabilidad sobre las rondas hidricas, zonas de recarga acuifero
y zonas de captacion de aguas subterraneas de las cuencas y procurar la
reglamentacion y alinde racion de todas las rondas del POMCA.

Capacitar a los consejeros de cuenca en tematicas de manejo y
administracién de aguas subterraneas y acueductos comunitarios.
Proteger los sitios sagrados de acuerdo a sus afectaciones y promover en
las comunidades de jévenes y mujeres no indigenas su integralidad y
recuperacion ambiental y ecoldgica.

Disefiar e implementar un corredor y sendero ecoldgico con arboles
nativos amenazados del bosque seco tropical.

Aumentar el caudal del rio y la cobertura vegetal boscosa de la cuenca

Recuperar las rondas de los rios como espacios publicos naturales y
ecosistemas estratégicos.

Disminuir los riesgos de desastres por inundaciones.

Devolver la funcion ecoldgica a las rondas de los rios.
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Proyecto Objetivo
Reforestacion con drboles frutales JAC EI  Implementar un centro abierto al publico para el conocimiento de la
Canal biodiversidad, los conocimientos tradicionales y la agricultura que permita

interactuar con las comunidades de la region

Para mayor detalle de las propuestas realizadas, por favor remitirse al anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\6_Mesa_ampli
ada_Gaira\Propuestas_proyectos

2.7. Socializacion de productos finales de la Fase de Formulacion

De acuerdo con la Estrategia de Participacidon concertada con la Corporacién para la Fase de
Formulacidn, una vez recibidos los aportes al componente programatico por parte de los actores y
consejeros de Cuenca en las mesas zonales de trabajo, la socializacidn del producto final consolidado
se realizd, como ya se indicd en la seccidn 2.2 del presente documento, en la sesién con el Consejo
de Cuenca el dia miércoles 02 de agosto, con los soportes consignados en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_participacion\2_
Consejo_Cuenca_Formulacion

No obstante, como en esa oportunidad el Consejo de Cuenca considerd pertinente hacer una
reestructuracion al componente programatico, se recopilaron las sugerencias aportadas por los
consejeros, derivando en el producto final presentado durante el Foro Final de Auditoria Visible, en
presencia de consejeros de Cuenca y otros actores de la comunidad el dia 22 de agosto. En esa
ocasion parte del Consejo de Cuenca asistente reiterd su posicién de solicitar que se reestructuraran
las lineas estratégicas y proyectos para que se transcribieran en ellas los proyectos presentados por
ellos en los espacios de participacidon anteriores. En virtud de esto, se acordd que el Consejo
realizaria una sesion interna el dia viernes 01 de septiembre para revisar lo presentado por el
Consorcio como producto final, y transmitir al Consorcio y la Corporacion sus recomendaciones
finales el dia viernes 08 de septiembre.

Por solicitud del Consejo, a través de su presidenta suplente, la sefiora Bibiana Salamanca, se envid
como insumo para la reunidon un documento con los aportes realizados por todos los actores
durante las mesas de trabajo, la mesa ampliada del sector Gaira y el Dia Verde, asi como el producto
final elaborado por el Consorcio. El dia 08 de septiembre se realiza la sesidn de socializacidn final
via Skype, en la que el Consejo manifiesta estar de acuerdo con la mayor parte del componente
programatico, pero insiste en la inclusion de nuevos proyectos que han surgido en sesiones
posteriores internas del Consejo y requieren que el componente programatico incluya la totalidad
de proyectos (alrededor de 70) presentados por la comunidad en los diferentes espacios, de manera
especifica. Se le explica nuevamente al Consejo en esa sesion que el trabajo del Consorcio, en
coordinacion con la Corporacién, es depurar y consolidar los aportes de la comunidad ya que seria
improcedente incluir una larga lista de proyectos, algunos con un alcance muy especifico y de
impacto limitado para la Cuenca, cuando pueden ser condensados teniendo en cuenta los
problemas y conflictos identificados y priorizados en la sintesis ambiental de la Fase de Diagndstico,
asi como en el escenario apuesta de la Fase de Prospectiva y Zonificacion Ambiental; y que de todas
formas la totalidad de iniciativas se consignarian como anexos al documento para conformar un
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banco de proyectos para el POMCA, que servirian de base para la priorizacidon de acciones durante
la fase de ejecucidn del mismo. Algunos consejeros no parecen entender el proceso metodoldgico
descrito, y para no extender la reunidn de forma innecesaria, se acuerda que el Consejo enviaria en
los proximos dias su contrapropuesta de estructura de Contenido Programdtico para el POMCA, la
cual difiere a la presentada por el Consorcio solamente en los nombres de algunas lineas de accion,
y la inclusidn de nuevos programas y proyectos generados en reuniones recientes de los consejeros
de Cuenca. A la fecha de elaboracién del presente documento! tales aportes no han sido enviados
por el Consejo de Cuenca; sin embargo, a partir de las anotaciones realizadas durante la
teleconferencia del dia 08 de septiembre, se analizd junto con la Corporacion la pertinencia de
algunos aportes, llegando a la conclusién de mantener la estructura modificada que se remitio al
Consejo el dia 01 de septiembre, que recoge los aportes de las mesas de trabajo, las sesiones con el
Consejo y los comentarios del Foro Final de Auditoria Visible. La relatoria de la socializacidn del
producto final y soporte del envio del material con el contenido programatico definitivo y los aportes
de los  Actores al Consejo de  Cuenca se  encuentra en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\7_Socializacion
_CC_170908

Dado que los productos de la fase de Formulacidn cumplen con los requisitos de la Guia de
Formulacion de POMCA y los Alcances técnicos en casi su totalidad, se concertd con la Corporacion
un espacio adicional de socializacién, que conté con la asistencia de diferentes actores de la Cuenca
vinculados a las mesas zonales de trabajo, y Consejeros de Cuenca, el dia 30 de octubre de 2017,
como complemento a las socializaciones efectuadas hasta el momento de acuerdo con el alcance
contractual.

En dicho espacio, se presentd la estructura final del componente programatico, plan operativo, y
estructura administrativa y financiera para el POMCA, manifestando la mayoria de los actores que
han venido acompafiando el proceso estar conformes con la inclusion de casi la totalidad de sus
aportes en el portafolio de proyectos. Surgieron inquietudes referentes a la inclusion de proyectos
adicionales y al funcionamiento de la estructura administrativa del POMCA, las cuales fueron
resueltas por el Consorcio, la Corporacidn y la Interventoria durante la reunién; en cuanto al
presupuesto presentado, parte de los asistentes manifestaron su preocupacion al considerar que
los valores establecidos pudieran resultar bajos, el Consorcio comenté que daria lugar a la revision
de ese presupuesto y, asimismo, la Corporacion se reuniria con el Consejo de Cuenca para mirar con
mayor detalle el componente presupuestal y hacer sus sugerencias. El Volumen 1 del presente
informe ya incorpora la actualizacion por parte del Consorcio del presupuesto, y los soportes de la

reunién de socializacion se encuentran en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_Espacios_Participacion\8_Socializacion
_final_171030.

1 Octubre 19 de 2017
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3. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE MEDIOS (ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
DIVULGACION)

Acorde a las actividades y herramientas de didlogo planteadas en la estrategia de participacion
aprobada durante la Fase de Aprestamiento y en linea con los requerimientos propios de los
alcances técnicos del proyecto durante la Fase de Formulacién, se desarrolla en el presente capitulo,
el cumplimiento de los diferentes espacios de comunicacidn y articulacidn con los actores asentados
en la cuenca. Dando con ello cumplimiento ademas a las actividades divulgativas establecidas por
los alcances técnicos.

Tabla 3.1. Herramientas de comunicaciéon y Medios por tipo de actor

Grupo Espacios Herramientas implementadas en la fase
Ronda de grupos enfocados

Oficios de Convocatoria

Presentaciones preparadas para los espacios

Mesas Zonales de Trabajo realizadas L
de exposicion

Todos los grupos de
grup durante la fase y cuyo proceso, fechas y

actores ., Materiales impresos que apoyan el guion
descripcién de resultados se detallan en . 2 < = =
. metodoldgico
el numeral 2.1. del presente informe - L.
Dialogos telefénicos
Correo electrénico
Paneles de expertos en Gestion del Riesgo
. - Oficios de Convocatoria
. Encuentros presenciales con los actores iy ..
Actores relacionados . - ) - Didlogos telefonicos
P relacionados con la gestion del riesgo L.
con la gestion del y - Correo electrénico
. X . cuyo proceso, fechas y descripcion de .
riesgo a nivel municipal - Presentaciones preparadas para los
X resultados se detallan en el numeral 2.4 . "y
y regional . espacios de exposicion
del presente informe . . .
- Materiales impresos que apoyan el guion
metodoldgico
Paneles de expertos en Gestion del Riesgo
Boletin Electrénico
Oficios de Convocatoria
. Presentaciones preparadas para los espacios
Mesas Zonales de trabajo o prep P P
Actores . de exposicién
Encuentros presenciales con los actores . . .
gubernamentales . - . Materiales impresos que apoyan el guion
relacionados con la gestion del riesgo .
metodoldgico
Didlogos telefénicos
Correo electrénico
Mensajeria de texto
Paneles de expertos en Gestidn del Riesgo
Boletin Electrénico
Oraanizaciones Mesas Zonales de trabajo Cartelera Mural
corgnunitarias Encuentros presenciales con los actores Mesa de trabajo referenciada en el numeral
relacionados con la gestidn del riesgo 2.1 del presente informe

Kit de material divulgativo
Oficios de Convocatoria
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Grupo Espacios Herramientas implementadas en la fase
Presentaciones preparadas para los espacios
de exposicion
Materiales impresos que apoyan el guion
metodoldgico

Los soportes que da cuenta de la implementaciéon del plan de medios se alojan en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_4_OtrasactvEst_matdivulgati
vo, bajo la siguiente estructura de carpetas:

- 1 Cartelera_mural

2 Boletin_Electronico

- 3_Cunas_radiales

- 4 _Paquetes_divulgativos

3.1. Medios, mensajes y herramientas transversales a las fases

De acuerdo a la estrategia de participacion, se llevd a cabo el empleo de varios medios de
comunicacion que permiten el relacionamiento y establecimiento de canales divulgativos con los
diversos actores estratégicos de la cuenca. Estos medios fueron disefiados de acuerdo a la dindmica
del actor y la facilidad de acceso a informacion, asi como el instrumento de comunicacién con mayor
efectividad en la zona, razén por la cual se establecieron los siguientes medios de acuerdo al tipo de
actor a contactar.

3.1.1. Todos los grupos de actores

Una vez analizados los medios divulgativos de mayor acogida y cobertura por parte de los actores
estratégicos de la cuenca, el equipo implementd el uso de herramientas de contacto directo como
correo electrénico para los procesos de convocatoria propios del proyecto. Para ello se acudié a la
identificacion de aquellos medios que podrian servir de soporte de convocatoria para todas las
actividades del POMCA que demanden la participacion activa de la poblacion:

= Mesas de Trabajo y consulta por Mesas Zonales de Trabajo
= Didlogos telefénicos

= Correo electrénico

= Rutas Veredales

= Informes ejecutivos

=  Mesas de Trabajo y consulta por Mesas Zonales de Trabajo: estan pensadas como espacio
privilegiado para el intercambio entre actores y para la retroalimentacion compartida en las
diferentes fases del plan. Serdn asi mismo los espacios en los que los miembros del Consejo
de Cuenca puedan recoger aportes de sus representados y devolver la informacién y
decisiones que circulen en el Consejo.
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= Didlogos telefénicos: De acuerdo a la dinamica de las diferentes convocatorias llevadas a
cabo durante el ejercicio participativo de los actores en el proyecto, se denota un alto
impacto y acogida de los actores de este medio de comunicacion. Este medio es uno de los
de mayor solicitud por parte de los actores comunitarios de la cuenca, los cuales
manifiestan, asegura la entrega efectiva y oportuna de la informacidon en comparacion de
otros canales difusores.

Para asegurar la trazabilidad de la informacién y la entrega efectiva de la informacién a los
actores, el equipo llevd a cabo el disefio de un formato de seguimiento telefénico, mediante
el cual se puede evidenciar el proceso de convocatoria de la actividad. Este soporte se
entrega como anexo de las diferentes actividades que el proyecto llevd a cabo con la
poblacién durante el desarrollo de la fase

= Correo electronico: este canal de difusion constante, favorece no solo la entrega de
informacidn y convocatoria a los actores, sino que ademas se ofrece como una herramienta
constante de retroalimentacién, en donde los actores pueden dar a conocer sus sugerencias
al proyecto. Es un canal con mayor acogida en los actores de caracter gubernamental y
productivo de la cuenca.

Figura 3.1. Correo electrénico convocatoria mesas de trabajo

NN R B R

Ser Responder Eliminar Imptimic Marcar =

.iIIMPORTANTE! MESA DE TRABAJO FASE DE FORMULACION CUENCA RIO PIEDRAS, RIO MANZANARES Y OTROS DIRECTOS (1501) M
De socialmagdalena@pomea.org

Destinataric  Fundacionsalvaturio

Fecl 2017-06-09 2:31 pm

Prioridad La més alta

ALVA TU RID
D.T.C.H., Departamento de Magdalena

Ref: Invitacién Mesa de Trabsjo Plan de Ordenacidn y Mamejo (POMCA) de la Cucnca del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al Caribe (1561). Fase de Formulacién.

BDIUNTO ENCONTRARA TNVITACTGHN
Cordialmente,

CESAR MONTEALEGRE
irector PONCA

3.1.2. Organizaciones comunitarias y (Actores Nivel de prioridad 1, 2, 3, 4)

La estrategia de participacion contempla como herramienta de comunicacidn para los actores
comunitarios, el empleo de “Cartelera Mural”, como material grafico impreso que tenga por objeto
la socializacion a los actores claves de la cuenca, de la informacidn asociada a |la fase de Formulacion,
asi como la propuesta técnica de zonificacién ambiental del equipo técnico y la trazabilidad del
proceso mediante la representacion grafica de una linea de tiempo.
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La instalacidn de estos habladores se realizé en los diferentes municipios en jurisdiccion de la cuenca
y principales centros poblados. Para ello se realizé el contacto de delegados en cada uno de los
municipios para la publicacién de las carteleras murales en espacios de alta confluencia de poblacién
y facil acceso. Es asi como para la cuenca se realizé la instalacion de 6 Carteleras Murales
correspondientes a la Fase de Formulacién , donde lograba identificar el alcance , objetivos,
producto y socializar la propuesta de escenario apuesta a los habitantes de la cuenca.

Para la eleccion de los delegados, se tuvo en cuenta su reconocimiento en el territorio y su campo
de accién en el sector comunal, de atencién a riesgos y sector productivo, para garantizar la
publicacion de las carteleras murales, se realizd el envio a cada uno de los delegados mediante
correo certificado, siendo los elegidos para la cuenca:

Ronald Smith Tete, Representante JAC, Cordobita Ciénaga , (Magdalena)
Ana Maria Vélez , representante JAC Minca

Yolanda Verona , Representante ASOCBOCATOMA, Ciénaga (Magdalena)
Olga Posada , Experta Social POMCA

Julian Yordi, Miembro de la Defensa Civil de Santa Marta

ASENENENEN
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Figura 3.6. Carteler

a Mural,

o

Cordobita (Municipio de Ciénaga)

Figura 3.7. Cartelera Mural, Secretaria Distrital de Educacién Distrital de Santa Marta

el
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Los soportes que dan cuenta de las artes e instalacién de los habladores de fase, asi como de los
delegados municipales, se relacionan en el anexo
\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_4_OtrasactvEst_matdivulgati
vo\1l_Cartelera_Mural, bajo la siguiente estructura de carpetas:

- Artes
- Fotografias
- Evidencia_envio

3.1.3. Boletin electrénico

El equipo técnico disefid una herramienta grafica que pudiera facilitar la comunicacién con los
distintos grupos de actores asentados en la cuenca, donde se lograra plasmar los avances propios
del proyecto y del consejo de cuenca llevados hasta el momento en la fase de Formulacion. Este
boletin favorece la contextualizacién del marco normativo, fases y avances del proyecto tanto para
los actores que no han logrado acercarse a las mesas zonales de trabajo como para aquellos que
desean mantenerse al tanto de los productos obtenidos.

Para la cuenca hidrografica se realizé la entrega un boletin electrénico a 115 actores que contaban
con registro de correo electrénico. Los soportes de dicho material y su envio se alojan en el anexo:
s\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_3_OtrasactvEst_matdivulgativo\2_Boleti
n_Electronico, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Artes
= Evidencia_correo
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Figura 3.9. Boletin Electrénico Fase de Formulacion
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Figura 3.10. Evidencia de correo enviado, Boletin electrénico Fase de Formulacion

Archivo Edicien Ver Ventana Ayuds x

= Abrir ‘ 2 Crear + ‘ e = ‘ ez B B & v = %
NG | =@ | | Herramientas | Rellenar y firmar | Comentario
8/8/2017 Roundcube Webmail - jBOLETIN INFORMATIVO POMCA RiO PIEDRAS, RiO MANZANARES Y OTROS DIRECTOS AL CARIBE! - FASE DE
Asunto iBOLETIN INFORMATIVO POMCA RiO PIEDRAS, Ri0 )
MANZANARES Y OTROS DIRECTOS AL CARIBE! - FASE DE roundcuoz
FORMULACION AR
De <socialmagdalena@pomca.org>
Cco <alcalde@santamarta-magdalena.gov.co>, <mrafael70@gmail.com>,

<gobierno.santamarta@gmail.com>, <Iguillermorubio@gmail.com>,
<atencionalciudadano@santamarta.gov.co>,
<concejodesantamarta@gmail.com>,
<clara.iguaran@santamarta.gov.co>, <jafeel@gmail.com>,
<crosadopersoneriasantamarta@hotmail.com>,
<chadanr@hotmail.com> 103 mds...

Fecha 2017-08-08 12:00 pm

Prioridad  La mds alta

« PIEDRAS_BOLETINFORMULACION.pdf (~2,1 MB)

Cuenca Hidrografica del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al Caribe

Ref: Boletin informativeo Fase de Formulacion POMCA RPRMODC

3.1.4. Cuiias Radiales

Dando cumplimiento a lo establecido por los alcances técnicos del proyecto, se realizé el disefio de
guiones de cufia radial, edicion y transmision de 15 cufias radiales relacionadas a la Fase de
Formulacion a través de emisora comunitaria con alta nivel de audiencia en el area rural y urbana
de la cuenca de la siguiente manera:

Tabla 3.2. Emision de cuiias radiales, Fase de Formulacion
Emisora Objeto Fechas de emision
Informar objetivo de la Fase de Formulacion e invitar al
aporte de propuestas para la solucion de los problemas
ambientales de la cuenca

Emisora VOCES
89.4 F.M

27 de Junio hasta 11 de Julio de
2017

El equipo técnico disefid libreto para dos microprogramas, los cuales poseian la siguiente estructura:

Tabla 3.3. Libreto cuiia radial Fase de Formulacion
Libreto Fase de Formulacion

CONTROL: ENTRA CORTINILLA NATURALEZA (RiO, AVES, BOSQUES)
Locutor 1: iLos proyectos son la forma de concretar las ideas para lograr los cambios que necesita la cuenca!
Locutor 2: El Plan de Ordenacién y Manejo de la cuenca del Rio Piedras, Rio Manzanares y Otros Directos al Caribe

(POMCA), lo invita a ser parte de la construccion del componente programatico para la proteccién
del agua y demas recursos naturales de la cuenca para los préximos 10 afios.
CONTROL: FONDO CON SONIDO DE NATURALEZA (RiO, AVES)

Locutor 1: ¢Cémo puedo participar?

Locutor 2: Envienos sus propuestas al correo electrénico socialmagdalena@pomca.org (repetir) o al celular y
whatsapp: 300 8 26 23 00 (repetir).

Locutor 1: Que vuelva el agua, para el bienestar y el desarrollo; jConstruyamos el Plan!

Locutor 2: Una invitacion de la Corporacion Auténoma Regional del Magdalena — CORPAMAG- , el Fondo
Adaptacion, Ministerio de Hacienda y Ministerio de Ambiente.

CONTROL: CIERRA CORTINILLA FONDO MUSICAL SUAVE+ NATURALEZA
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Se adjuntas los respectivos soportes de emision y audio en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_4_ OtrasactvEst_matdivulgativo\3_Cunas
_radiales, bajo la siguiente estructura de carpetas:

=  Audio
= Certificado
= Libreto

3.1.5. Paquetes Divulgativos

Estos paquetes divulgativos sirven de canal de sensibilizacion de actores y fue distribuido a los
miembros de la instancia participativa, Gobernacion del Magdalena, Alcaldes municipales del area
de jurisdiccion de la cuenca, Secretarias de Planeacidn Municipal, actores comunitarios entre otros.

- Descripcion de paquete de material divulgativo

Bolsa de tela: en material TST de tamaio 30*40 cm color amarillo con tiras y logo distintivo del
POMCA y lema distintivo de la Fase estampado en color monocromatico 21.59 cm. X 27.94 cm.
Lema: Los proyectos son la forma de concretar las ideas para lograr los cambios que necesita la
cuenca.

Plegable: Impresién a full color en laser lado por lado tamarfio 15 x 100 cm en papel propalcote de
200 gramos plegado (tipo acordedn 10 cuerpos) con su respectivo sobre tamafio 11 x 16 en papel
bond 90grs con impresidn a color en su cara principal.

Este material invita al lector a conocer la importancia y jerarquia del POMCA como instrumento de
planificacidn territorial, marco normativo que lo respalda, fases, definicidn y alcances de la Fase de
Formulacion, Lineas programaticas e invitacion para realizar propuestas de manejo a las
problematicas ambientales de la cuenca por distintos medios de contacto.
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Figura 3.11. Material divulgativo, Fase de Formulacién

Para mayor detalle sobre el paquete divulgativo y la informacién contenida en él, por favor remitirse
al anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_4_OtrasactvEst_matdivulgativo\4_Paque
tes_divulgativos\Artes

Surtiendo los requisitos de los alcances técnicos, se cumplid con la entrega de 26 paquetes
divulgativos, los cuales se evidencian en el anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_4_OtrasactvEst_matdivulgativo\4_Paque
tes_divulgativos, bajo la siguiente estructura de carpetas:

= Artes
= Evidencia_recibido
=  Fotografias
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4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA

4.1. Evaluacion Cualitativa

Esta evaluacion programada para el final de cada mesa de trabajo, tiene por objetivo, medir el nivel
de aceptacion y la valoracion del trabajo realizado entre los asistentes. Para ello se empleé un
mecanismo visual sencillo, el cual constd del diligenciamiento de una matriz con sélo dos opciones
de calificacién de aprobacién o desaprobacion de los criterios evaluados. Al final de las mesas de
trabajo se solicitd a los asistentes, que asi lo desearan, apoyar al equipo técnico con la
retroalimentacion y evaluacién sencilla de la actividad, mediante el didlogo interno de los actores.

Figura 4.1. Evaluacion cualitativa Cordobita MZT
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Como resultado de la evaluacién cualitativa de la estrategia de participaciéon en cada uno de las
Mesas Zonales de Trabajo, se obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 4.2. Evaluacion cualitativa de la estrategia de participacion, Fase de Formulacion

Consolidado evaluacidon de la estrategia fase de formulacion

80
@ 60
<
g 40
& 20

0

Logistica Metodologia Contenido Equipo Técnico
Criterios

M Le gust6 M Debe mejorar

La evaluacion de la estrategia se realizd en las seis mesas zonales de trabajo que hacen parte de la
cuenca del Rio Piedras — Rio Manzanares y otros directos al Caribe. Los criterios evaluados fueron:

=  Equipo Técnico
= Contenido

= Metodologia

= Logistica

De manera general se percibe un visidn favorable del 54%, frente a un promedio de 5% de actores
que discreparon por tiempos empleados en las actividades, problemas logisticos ajenos al equipo
técnico y divergencia de posiciones frente a las problematicas y productos presentados por el
equipo técnico. Para el criterio de Equipo Técnico se obtuvo una valoracién favorable de 60.4%, en
cuanto a Contenido valoracién positiva de 59.4%, Metodologia 36.1% de favorabilidad y por ultimo
el criterio de Logistica con una calificacién favorable de 58.4%.

Los soportes del desarrollo e instrumentos empleados para la evaluacidn cualitativa, se alojan en el
anexo

\VOL_2\Anexo_resultados_estrategia_actvcomplementarias\Anexo_5 Evaluacion_sgto_estrategia
\Evaluacion_Cualitativa

4.2. Evaluacion de grupo enfocado

Tiene por objetivo, conocer la aceptacidn e impacto de la estrategia con un grupo enfocado de
actores. Para ello la metodologia de la evaluacidn, solicita la elecciéon de 5 personas que en cada
fase hayan sido participes activos a las diferentes actividades programadas, con el fin de aplicarle
una encuesta que permita recibir la retroalimentacién a los procesos de la estrategia en cada fase.
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= Preguntas de unica respuesta

1. ¢Considera que la actividades de relacionamiento con los actores de la cuenca (talleres,
reuniones, recorridos de campo, llamadas) le han permitido conocer y comprender mds
sobre la cuenca y la importancia de los recursos que posee?
si L1 No [

2. ¢Considera que las Mesas Zonales de Trabajo son un espacio de intercambio necesario con
otros actores de la cuenca con los que usted por lo general no interactua?

s 1 ~no[

3. Los productos que usted conoce, lo que se ha presentado en las reuniones o encuentros,
éconsidera que han reflejado los aportes que se han trabajado tanto en recorridos de
campo como en las mesas de trabajo (cuando dejan cosas escritas, cuando hacen trabajos
en mapas o fichas, cuando nos muestran en campo los problemas que tienen)?

s 1 ~no [

Respecto al componente cualitativo las personas encuestadas respondieron que si consideran que
las actividades realizadas les ha permitido comprender mas sobre la cuenca, los recursos que posee
y asi mismo ha sido importante la relacion entre actores para desarrollar el ejercicio de formulacion;
por otro lado en cada una de las presentaciones ha sido evidente como se ha llevado el proceso con
la comunidad y los aportes que han realizado en cada uno de los escenarios se vieron reflejados en
el nuevo mapa de zonificacién propuesto.

= Pregunta Abierta

En general podria decirme ¢écudl es su percepcién sobre los trabajos de participacion (talleres,
reuniones, recorridos, comunicaciones, otros) que se han llevado a cabo durante esta fase de
Formulacion?

4.2.1. Resultados

Tabla 4.1. Respuesta a pregunta abierta de Evaluacion de grupo enfocado

Nucleo territorial Nombre Respuestas

Olarys Navarro Todo estuvo muy bien gracias por todo

La Revuelta Gerardo Rizo Son espacios muy buenos para la comunidad

Luz Meri Nieves Me parecié que las reuniones fueron buenas para la comunidad

La percepcion sobre los trabajos y demas es bastantes positivo pero falto
articulacion del POMCA con el POT y hubo mucho estacién entre talleres
El taller que se realizé hoy 15 de junio del presente afio me parecio de los
mejores

El proceso ha sido muy significativo en el aspecto pedagdgico ya que los
temas fueron expuestos y fundamentados en soportes cartograficos y
evidencias extraidas desde la perspectiva territorial, falta articulacién con
el POT de Ciénaga

Heriberto Padilla

Cordobita

Luis Renddn
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Nucleo territorial Nombre Respuestas

Me parece importante la participacion que tengamos dentro de las
Hugo José Sandoval | diferentes fases de la formulacidn de este proyecto ya que con ello se llega
a la metodologia de aprender conociendo

Se evidencia el trabajo realizado en las diferentes veredas del
corregimiento, en algunos talleres se maneja un vocabulario muy técnico
Diana Benincore | que no es comprensible para el comun de los participantes, ya que en
muchos casos hay campesinos o personas que no comprenden una buena
metodologia hace la diferencia

Minca Mi percepcién es mejorar los conocimientos y poner en practica lo
Giovanny Montero | aprendido, multiplicando las tareas, generando calidad de vida y
mejorando un ambiente saludable en el ecosistema

Se ha tenido mucho en cuenta la participacion de la comunidad, se resalta
Laima Pefiaranda |y se ha hecho mucho énfasis en la preocupacion de los asistentes que
tienen en la actualidad con respecto a la parte ambiental

Generalizando todos los trabajos realizados por apoyo de POMCA, los
actores de diferentes cuencas deben tomar mucho valor sobre lo que
aportan para el mejoramiento para el ordenamiento del territorio por la

Luntana Dingula

Bonda vida en el futuro.
Mi percepcion es que los problemas de la cuenca indican mejoras. Es un
Berta Llanes trabajo duro pero de que lo tenemos que lograr lo tenemos que lograr su
nos unimos todos.
Fredy Becerra Gusto por los conocimientos adquiridos

Se relacionan con las personas de las veredas y se tiene en cuenta los

German Flérez . . .
proyectos de los campesinos explicando el contenido

Agualinda
Me parecié excelente porque pude entender el ordenamiento territorial
Fredy Blanco P porque p y
lo que se pueda hacer en la cuenca
El nimero 3 se relaciona con que la comunidad de la cuenca media de Gaira
Bibiana Salamanca | no se vio representada en el ejercicio de zonificacion se requiere mayor
convocatoria y mas reuniones adicionales no es suficientes
. Se han realizado bastantes talleres sin embargo en relacién al punto 3, se
Santa Marta Julio Rey ) : . :
deben considerar mejor los aportes, esto da tranquilidad a la comunidad
Tener el entendimiento mas real del POMCA a pesar de que se bastante
Héctor extenso y abarca varios rios con diferentes situaciones lo cual lo hace mas
Campoalegre complejo pero a través de los mesas de trabajo y en diferente escenarios
se debaten las diferentes situaciones
Los soportes de esta evaluacion se alojan en el anexo

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_5_ Evaluacion_sgto_estrategia, bajo la
siguiente estructura de carpetas:

= Evaluacion_cualitativa
= Evaluacion_grupo_enfocado

4.3. Medicion y Evaluacion de indicadores
De manera complementaria y para favorecer la evaluacién critica de los desarrollos alcanzados se
plantearon algunos indicadores como un ajuste a la estrategia planteada en la fase de
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Aprestamiento que den cuenta del impacto que ha tenido lo planteado en el logro efectivo del
objetivo previsto para la misma.

El indicador general se presenta como comun a todas las fases desde el diagndstico bajo un titulo
que describe lo que se pretende establece y luego se materializa en un indicador particular segun la
fase desarrollada que expresa la manera en que se medira, posteriormente se presenta el resultado
y al final de la tabla se encuentra la ruta de verificacién de lo planteado en el indicador general.

Tabla 4.2. Indicadores, resultado y medio de verificacion

Indicador General

Asistencia de los
actores prioritarios a
los espacios de
participacion.

Asistencia a los
espacios de
participacion.

Espacios de
participacion realizados
en la fase

Asistencia al Consejo de
Cuenca.

Aportes de los actores a
los productos de la fase

Carrera 47AN298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

Indicador para la fase

Total de Actores definidos
como prioritarios / Total de
Actores que asisten a las
mesas de trabajo

% de actores que asisten a las
mesas de trabajo/ total de
actores convocados

Mesas de trabajo
programadas/mesas de
trabajo realizadas

% de personas que evaluaron
positivamente el desarrollo
de las mesas de trabajo/ Total
de personas asistentes

% de asistentes al Consejo de
Cuenca/Total de Consejeros

Ndmero de espacios donde se
socializé la zonificacién
ambiental definitiva

Numero de Mesas Zonales de
Trabajo que participaron en la
construccién de componente
programatico/nimero  total
de Mesas Zonales de Trabajo

B

Pom

MAGDALENA
AMBIENTAL

Resultado

89 % de los actores
asistentes a las mesas

son considerados
prioritarios
18 % de los actores

convocados asistieron a
las mesas de trabajo

6 mesas de trabajo
programadas

54 % de la poblacidn
evalud positivamente el
desarrollo de las mesas
de trabajo

89 % de asistencia de los
consejeros de cuenca a
la sesidn de la fase

11 espacios donde se
socializé la Zonificacidn
Ambiental definida

6 Mesas Zonales de

Trabajo fueron
participes de la
construccion del
Componente

Programatico de 6

Ruta de acceso a medios de
verificacion
\VOL_2\Anexo_Estrategia_act
vcomplementarias\Anexo_3_
Espacios_Participacion\1_Mes

as_Zonales_Trabajo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_act
vcomplementarias\Anexo_3_
Espacios_Participacion\1_Mes
as_Zonales_Trabajo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_act
vcomplementarias\Anexo_3_
Espacios_Participacion\1_Mes
as_Zonales_Trabajo
\VOL_2\Anexo_resultados_es
trategia_actvcomplementaria
s\Anexo_5_Evaluacion_sgto_e
strategia\Evaluacion_Cualitati
va
\\VOL_2\Anexo_resultados_e
strategia_actvcomplementari
as\Anexo_3_Espacios_particip
acion\2_Consejo_Cuenca_For
mulacion
\Desarrollo\Asistencia
\VOL_2\Anexo_Estrategia_act
vcomplementarias\Anexo_3_
Espacios_Participacion\1_Mes
as_Zonales_Trabajo
\VOL_2\Anexo_resultados_es
trategia_actvcomplementaria
s\Anexo_3_Espacios_participa
cion\2_Consejo_Cuenca_For
mulacion
\VOL_2\Anexo_Estrategia_act
vcomplementarias\Anexo_3_
Espacios_Participacion\1_Mes
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Ruta de acceso a medios de

Resultado

Trabajo
funcionamiento

68 propuestas  de
proyectos realizadas

verificacion

en s_participacion\2_Consejo_Cu
enca_Formulacion \Asistencia

\VOL_2\Anexo_resultados_es

trategia_actvcomplementaria
s\Anexo_2_Construccion_com

ponente_programatico
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5. MEDIOS DE VERIFICACION

A continuacién se relacionan los diferentes instrumentos que la consultoria presenta como
evidencias de la implementacién de la estrategia en la fase de Formulacidn y las actividades
complementarias:

Tabla 5.1. Medios de verificacion, Fase de Formulacion
Anexo Subcarpeta primer nivel
= 1 Mesas_Zonales_Trabajo
- Asistencia
- Guion
- Multimedia
- Presentacion
- Relatoria
- Zonificacién Ambiental
Anexo_1_Socializacion_Zonificacion = 2_Consejo_Cuenca
- Asistencia
- Guion
- Multimedia
- Presentacion
- Relatoria
- Zonificacién Ambiental
= 1 Mesas_Zonales_Trabajo
- Asistencia
- Guion
- Multimedia
- Propuestas_proyectos
- Presentacion
- Relatoria
- Zonificacién Ambiental
. 2_Consejo_Cuenca
- Asistencia
- Guion
- Multimedia
- Propuestas_proyectos
- Presentacion

Anexo_2_Construccion_componente_programatico

- Relatoria
- Zonificacién Ambiental
. 1_Mesas_Zonales_Trabajo
- 1_La_Revuelta
- 2_Cordobita
- 3_Minca
- 4 Bonda
- 5_Aguaslindas

Anexo_3_Espacios_participacion
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Anexo Subcarpeta primer nivel
- 6_Santa_Marta
- Guion
3 2_Consejo_sesion_Formulacion
- Convocatoria
- Desarrollo

. 3_Retroalimentacion_CORPAMAG

- Asistencia

- Propuestas_proyectos
- Guion

- Multimedia

- Presentacion

- Relatoria

. 4_Panel_expertos_riesgo
- Convocatoria
- Desarrollo

. 5_Dia_Verde
- Convocatoria
- Desarrollo
- Guion
- Presentacion

. 6_Mesa_ampliada_gaira

- Asistencia

- Fotografia
Propuestas_proyectos

. 7_Socializacion_CC_170908
- Material_previo
- Relatoria

. 8_Socializacion_final_171030
- Convocatoria
- Desarrollo
- Presentacion

= 1 _Cartelera_mural
- Artes
- Evidencia_Guias_envio
- Registro_fotografico

= 2 Boletin_Electronico
- Artes
- Evidencia_correo
=  3_Cunas_radiales
- Audios
- Certificado
- Libreto

Anexo_4_OtrasactvEst_matdivulgativo
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Subcarpeta primer nivel
= 4 Paquetes_divulgativos
- Artes
- Evidencia_recibido
- Fotografias
=  Evaluaciéon_cualitativa
=  Evaluacion_Grupo_enfocado
= Cartilla
=  Doc_Consolidado
=  Formato_Observ
=  Mesas Zonales de Trabajo
=  Artes
= Asistencia
=  Relatoria
=  Fotografia
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6. CONCLUSIONES (SINTESIS DE RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION)

.. Actividades . . P .
Actividades propuestas . Cambios / Ajustes e s . Anilisis cualitativo de resultados
N realizadas/Ruta acceso Justificacion cambios A .
en la Estrategia a evidencias hechos (lecciones aprendidas)

1. Mesas de trabajo
para puesta en

Este es un medio de

contacto directo que

sera reforzado en sus
aspectos de

Las mesas de trabajo planificadas con una intencién
pedagdgica y con ejercicios participativos permiten la
recopilacidn efectiva de aportes de los actores.

Aunque las mesas de trabajo son un espacio de participacién
requerido por los alcances contractuales es evidente que cada

No hubo lugar a

; convocatoria con cufias ) No hubo lugar a cambios vez menos la gente se siente motivada a participar en este tipo
comdn del R . cambios )
. C radiales y perifoneo. Se de espacios.
diagndstico N p . A .
realizardn en total 6 La puesta en comun de los resultados del diagndstico requiere
mesas de trabajo. tiempos y estrategias adicionales pues al ser tantos

componentes tematicos resulta poco oportuna su difusion en
una Unica mesa de trabajo.

Este espacio permitié la discusidn asertiva y enriquecedora
sobre la concordancia o divergencia de los escenarios y estado
de los recursos expuestos identificados por el equipo durante
la fase, recogiendo dichos aportes de la instancia mediante la
espacializacion de las areas de interés y el sustento de sus
apreciaciones en medios verificables.

Debe considerarse, que en territorios de gran escalay con una
alta riqueza cultural y de arraigo como es el caso del Distrito
2. Consejo de Cuenca L, . R de Santa Marta, se identifican en el contexto, el asentamiento
Sesion Fase de sesion de Consejo de ajustes No hubo lugar a ajuste de una multiplicidad de actores: distintos sectores
Formulacién Cuenca econdmicos, quienes se ven atraidos por la variedad de bienes
y servicios ambientales ofertados; una variedad de
organizaciones que buscan la proteccidn de este capital
natural y asi también de intereses particulares, volviéndose
parte activa de las iniciativas o instrumentos que les permitan
coadyuvar a ser garantes de la proteccién del patrimonio

natural.

Realizacion de una No hubo lugar a

Es asi como a través del POMCA , visualizan una oportunidad
para ser participes de un proceso de largo plazo que genera
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. Actividades . .
Actividades propuestas . Cambios / Ajustes
N realizadas/Ruta acceso
en la Estrategia . . hechos
a evidencias

Funcionamiento de las
Mesas Zonales de No hubo lugar a
Trabajo ajustados ajustes

3.  Sostenimiento de
la Estructura
Organizativa del
Plan

Sostenimiento de los
grupos de interés

4.  Paneles de
Expertos (Actores
relacionados con

Realizacién de un panel

durante la fase No hubo lugar a ajuste
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Justificacion cambios

No hubo lugar a ajustes

No hubo lugar a ajuste

Pagina 89 de 128

Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

amplios debates de intereses y de necesidades que buscan
que sean plasmadas dentro de los trabajos y productos del
instrumento, motivo por el cual durante el ejercicio de sus
funciones como representantes de los distintos sectores ante
la instancia consultiva, se presentan amplios escenarios de
discusidn que requieren de la atencidon y demandan la
ampliacién de los espacios para garantizar la legitimidad del
proceso ante la instancia y los demds actores de la cuenca.

La aceptacion y aprehension de los productos de los actores
en las mesas de trabajo fue mayor debido a la participacién de
diferentes personas participantes en las rutas veredales.

Las mesas de trabajo planificadas con una intencion
pedagdgica y con ejercicios participativos permiten la
recopilacidn efectiva de aportes de los actores.

Aungue las mesas de trabajo son un espacio de participacion
requerido por los alcances contractuales es evidente que cada
vez menos la gente se siente motivada a participar en este tipo
de espacios.

La puesta en comun de los resultados del diagndstico requiere
tiempos y estrategias adicionales pues al ser tantos
componentes tematicos resulta poco oportuna su difusiéon en
una Unica mesa de trabajo

La dindmica de los grupos de interés en la realizacion de los
espacios de participacién como mesas de trabajo consolida
una mirada particular del territorio que lejos de uniformizarlo
enriquece los planteamientos y enriquece las visiones, las
alternativas y la informaciéon misma que requiere una
planificacion de largo plazo.

La recopilacion de aportes por grupos de interés enriquecio el
andlisis posterior realizado por el equipo, asi como durante el
desarrollo de la mesa permite la interaccion de paresy a la vez
la contrastacién de posiciones segun los intereses que
mueven a cada nucleo.

Este espacio fue de gran utilidad para la identificacion de
requerimientos especificos en el tema y de recopilacién de
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Actividades propuestas
en la Estrategia

la gestion del
riesgo a nivel
municipal y
regional)

5.  Dia Verde

6. Implementacion

del Plan de Medios
Medios, mensajes y
herramientas para el
dialogo en funcidn de las
fases y acorde con el

proceso de
identificaciéon y
caracterizacion de
actores

(Transversales y propios
de la Fase de

Formulacion)

AN

FORMULACION

Actividades
realizadas/Ruta acceso
a evidencias

una jornada de didlogos
con estos actores del
tipo “punto movil de
atencidn al cliente” en el
que en un sitio
determinado dentro de
la Corporacién
Ambiental se convoque
en citas ejecutivas para
un didlogo

Didlogos Telefénicos

Correo electrénico
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Cambios / Ajustes
hechos

Orientacion de la
jornada al actor
académico regional,
Universidad del
Magdalena

Actualizacion de la
base de datos

Actualizacion de la
base de datos

OPON
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Justificacion cambios

Atendiendo a la solicitud del
actor académico de dar
continuidad a la jornada de dia
verde realizada en la Fase de
Prospectiva y realizando el
andlisis interdisciplinar sobre la
importancia de la articulaciéon
de la academia en la Fase de
Formulacion, se realizé la
programacion de un segundo
espacio de Dia Verde en el
marco de la Fase de
Formulacién con el actor.

La base de datos requiere de
actualizacién constante, toda
vez que este medio es objeto de
cambios recurrentes,
convirtiéndose en una limitante
durante el desarrollo de otras
convocatorias.

Sin embargo es objeto de
constantes cambios y demanda
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Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

aportes para un componente que tiene un amplio desarrollo
dentro de la formulacién del plan y del proyecto en particular.
Plantear un Unico espacio para la cuenca dificultdé la
participaciéon de mds actores, pero infortunadamente no se
contaba con los recursos para hacer mds espacios.

El didlogo mas dedicado en reuniones “ejecutivas” dio
durante esta fase la posibilidad de participar y acercarse al
proyecto a mas actores del tipo al que estuvo orientado y asi
mismo de profundizar en temas de su mayor interés. No
siempre los espacios programados de entre 4 y 8 horas
favorecen la participacion de mads actores ni tampoco
profundizar en temas de interés.

La realizacion del dia verde, fue una oportunidad de integrar
las reflexiones de los actores e informacién en los productos a
presentar. Asi también reducir la polarizacién durante las
mesas de trabajo o la concentracién en temas de interés de
algunas organizaciones, por haberse discutido ya de manera
previa y dado tencién particular.

Se ejecuta la actividad y se identifica un amplio conocimiento
de las organizaciones participes sobre la dindmica territorial y
las dreas con mayor nivel de criticidad desde los aspectos
ambiental, social y econémico en la cuenca.

Manifiestan la necesidad darle continuidad a este tipo de
actividad.

Reconocer la necesidad de la actualizacién constante de la
base de datos. Es importante identificar los procesos
participativos que se estan desenvolviendo en el campo
politico, econdmico y social de la cuenca, para cotejar la
informacion base de actores y cuando asi se requiera, realizar
el respectivo proceso de actualizacién.

El didlogo telefdnico se ratifica nuevamente como el canal de
comunicacion mas efectivo, con los actores del sector
comunitario asentados en el area rural de la cuenca.

Debe ser un medio con mayor nivel de acogida por parte de
los actores, toda vez que puede brindar mejor garantia de
recepcion de la informacidn y de facil consulta, sin incurrir en
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FORMULACION
- Actividades
Actividades propuestas .
N realizadas/Ruta acceso
en la Estrategia . .
a evidencias

Cuiias Radiales
Emision de 15 cufias
radiales emisora
comunitaria

Cartelera Mural

Boletin Electrénico

Mesas Zonales de
trabajo y consulta

Disefio y distribucién de
Material Divulgativo
(POP) para Consejeros
de Cuenca y actores
Gubernamentales

Evaluacion de Grupo
Enfocado
Evaluacion cualitativa
(mesas de trabajo)
Definicion y medicion de
indicadores

7. Mediciony
Evaluacion de
Indicadores
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Cambios / Ajustes
hechos

Se amplié el nimero
de cufias

Elaboracién de boletin
adicional

Incorporacién de

- . critica de los desarrollos
indicadores propios
alcanzados se  plantearon
para la fase .
algunos indicadores como un
ajuste a la estrategia planteada
5 (®) MiNHACIENDA
& Fondo
OP Q N T < Adaptacién

Justificacion cambios

la actualizacién constante de la
informacién

Se emitieron mas cufias de las
requeridas en el anexo técnico
del proyecto.

Considerando la pertinencia de
dar a conocer a los actores
Gubernamentales, productivos,
ONG’s ambientales y
comunitarios los medios por los
cuales puede dar a conocer sus
propuestas de proyectos de
acuerdo a las lineas
programaticas

De manera complementaria y
para favorecer la evaluacion

Andlisis cualitativo de resultados
(lecciones aprendidas)

gastos de desplazamientos e impresién para entrega de
comunicaciones en version fisica.

Se presenta como un medio verificable y de facil acceso para
actores de caracter gubernamental, productivo y algunos del
sector comunitario.

Es importante realizar sondeo con la poblaciéon para
identificar la emisora de mayor sintonia y el analisis de las
emisoras que se requieran para garantizar la entrega efectiva
de la convocatoria por este medio de alta acogida en dreas
rurales de la cuenca.

No se obtuvo ninguna retroalimentacion de los actores sobre
este tipo de pieza divulgativa.

Se disefid y se imprimieron 7 carteleras murales para su
instalacion durante las rutas veredales de la cuenca.

Se realizo la actividad y se soportan el envio a mas de 115
actores de la cuenca quienes cuentan con medio de
correspondencia electrénico. Este medio fue valido para
atender a todos los tipos de actores con acceso a este medio
tecnoldgico.

Este tipo de instrumentos permiten hacer sintesis de amplios
volimenes de informacién y extractar asuntos de interés y
datos clave para los actores.

Resultados referenciados en el numeral 3 de esta tabla.

El material divulgativo tuvo una gran acogida entre los
destinatarios.

El material divulgativo es un mecanismo de gran ayuda para la
difusion de informacion, resultados o posicionamiento de
mensajes. Se realizé la entrega de 26 paquetes divulgativos
superando los requerimientos establecidos por los alcances
técnicos

Como balance general, se obtuvo una acogida positiva de las
actividades implementadas. La totalidad de la poblacion que
evalud la ruta, manifesté haberse cumplido los objetivos de la
ruta, sentirse parte activa de la misma a través del aporte de
sus conocimientos del territorio y ser beneficiaria del
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Actividades propuestas . Actividades Cambios / Ajustes e s . Analisis cualitativo de resultados
N realizadas/Ruta acceso Justificacion cambios A .
en la Estrategia a evidencias hechos (lecciones aprendidas)

en la fase de Aprestamiento conocimiento adquirido gracias a las explicaciones del equipo

que den cuenta del impacto técnico.

que ha tenido lo planteado en  Los indicadores planteados y medidos en funcién de las

el logro efectivo del objetivo actividades enfocadas exclusivamente a obtener aportes de

previsto para la misma los actores a los productos del diagndstico, son muy positivos
para la cuenca, lo cual es evidente en la sistematizacion y en
laincorporacién de los mismos en los documentos resultantes
de la fase, componentes con aportes de los actores y mesas
zonales que participaron en la consolidacion de productos
sintesis de la fase son completamente relevantes a la
estrategia y su eficiencia.

De la evaluacion de grupo enfocado también se obtuvo un
resultado positivo, considerando que las 5 personas fueron
asistentes recurrentes de las actividades programadas
durante la fase, valoraron positivamente las actividades de
participacion y el proceso de relacionamiento con los actores
de la cuenca (talleres, reuniones, recorridos de campo,
llamadas), los 5 actores que evaluaron la estrategia
consideraron que la misma les ha permitido conocer y
comprender mds sobre la cuenca y la importancia de los
recursos que posee y que las mesas zonales de trabajo, son un
espacio de intercambio necesario con otros actores de la
cuenca con los que por lo general no interactia y valoran
positivamente la posibilidad que han tenido de que los
productos que se han presentado reflejan los aportes que se
han trabajado tanto en recorridos de campo como en las
mesas de trabajo.

En total se formularon 8 indicadores que permiten hacer una
evaluacion critica de lo acontecido en la fase respecto a la
estrategia planteada. De cuyos resultados se concluye que la
estrategia ha mostrado ser adecuada para el cumplimiento
del objetivo para la cual fue creada.

A partir de los resultados de los diferentes mecanismos de
Evaluacién y Seguimiento, vislumbrar acciones pertinentes de
ajuste para fases posteriores como por ejemplo el refuerzo a
las convocatorias del Consejo de Cuenca; ratificar los
mecanismos y rigurosidad en el proceso de convocatoria que
estd garantizando la asistencia de actores priorizados;
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a evidencias
establecer algiin mecanismo que permita establecer como
minimo la recepcion de las piezas divulgativas como boletines.
Ya que no se contard con los mismos recursos ni tiempos en
las fases posteriores se deben replantear la programacién de
espacios como el dia verde y tener en cuenta el impacto que
se tendra en tiempos y recursos la programaciéon de mas
numero de sesiones del consejo de las requeridas.
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7. PROPUESTA DE ESTRATEGIA PARTICIPATIVA PARA LA EJECUCION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL POMCA

La participaciéon de los actores en el marco de la ordenacidon y manejo de cuencas hidrograficas es
una apuesta por el cumplimiento de los lineamientos y requisitos definidos en la Constitucién y la
Ley, que consagran reglas y mecanismos para hacer efectiva la incorporacion de la comunidad y sus
diferentes formas de asociacién; considerando esta participacion como un proceso continuo,
colectivo y de largo plazo, que permite a los actores vincularse e interactuar de manera constante y
asumir un rol activo en cada una de las fases de la ordenacién y manejo (MADS, 2014)

Sin embargo, una vez culminada la Formulacién del Plan, los alcances, realidades temporales y
frecuencia de participacién de los actores cambian respecto a la dindmica que venia ejerciéndose.
La participacion se orienta asi, al cumplimiento del plan de trabajo y cronograma determinados, asi
como al seguimiento de los acuerdos establecidos durante las fases anteriores. De esta manera, los
actores facilitan la relacion entre la Corporacién y las comunidades, empresas e instituciones para
que el Plan pueda llevarse a cabo, conocen los indicadores para el seguimiento del Plan y sus
resultados durante el tiempo de ejecucion, y acompafian, apoyan, facilitan y conocen el desarrollo
de las actividades y los problemas que puedan presentarse.

En este sentido, se presenta a continuaciéon una propuesta para que la Corporacién Auténoma
Regional del Magdalena — CORPAMAG, establezca los mecanismos y herramientas que faciliten la
comprensidn de los proyectos por parte de los actores y su participacion en las actividades, difunda
permanentemente los resultados obtenidos o acciones desarrolladas, y defina la estrategia para el
apoyo de los aspectos logisticos y financieros que garanticen la continuidad del funcionamiento del
Consejo de Cuenca.

7.1. ELEMENTOS PARA DARLE CONTINUIDAD A LA ESTRATEGIA DE PARTICIPACION EN LAS FASES
DE EJECUCION Y DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Se proponen a continuacién algunos elementos que deberan ser tenidos en cuenta para darle
sostenibilidad y continuidad a la estrategia y para que ella sea una estrategia que no sélo funcione
mientras haya presencia e un dinamizador directo de la misma tal como se configura un consultor
que tiene a cargo la formulacion y que dispone de un equipo social y técnico que acompafia
permanentemente su implementacién. Con estos elementos la Corporacion y su oficina de
planeacién, educacién ambiental y comunicaciones deberan considerar como minimo los siguientes
elementos para el desarrollo operativo de la estrategia en las fases posteriores a la formulacion:
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Tabla 7.1. Elementos para darle continuidad a la estrategia de participacion en las Fases de Ejecucion y de Seguimiento
y Evaluacion.

La estructura de participacion tal como se ha detallado en la parte
Definicién, inclusion y puesta en introductoria del presente apartado requiere de dinamizacién luego de que
marcha de un proyecto para darle se termine la formulacidon del plan. Para ello y como una manera de
continuidad a la estructura de favorecer el funcionamiento de las mesas zonales de participacion se debera
participacion. dejar como un proyecto dentro del plan determinando sus recursos,
tiempos de implementacion actividades, presupuesto e indicadores.
Ateniendo a la realidad del dificil escenario de conversién de uso en la
cuenca por parte de los diferentes sectores dinamizadores de la cuencay en
virtud de romper el paradigma que tiene la poblacién del POMCA como un
instrumento que limita las actividades productivas, se considera la
configuracion de un comité interinstitucional , una herramienta flexible que
Comité Interinstitucional POMCA permite a la Corporacién, demostrar el interés del contacto y articulacién
permanente de los actores con el cumplimiento de los objetivos del POMCA.
Puede servir de movil econdmico y de figura que garantizaria el
empoderamiento del instrumento para la sostenibilidad de la cuenca
mediante la adopcion de los lineamientos establecidos y ademas apoyar el
financiamiento de proyectos construidos para dar cumplimiento a ello.
Teniendo en cuenta la dindmica activa y cambiante de los procesos
participativos territoriales en torno al desenvolvimiento de los factores o
aspectos estructurante del desarrollo econémico de la cuencay la influencia
Relacionamiento, acompaiiamiento y de cierto tipo de actores sobre la poblacién y su actitud de adopcién o
seguimiento del aspecto socio renuencia de este tipo de iniciativas, es importante configurar una
ambiental en la cuenca estrategia que permita dar seguimiento de estas dinamicas y promueva la
construccion de actividades que den frente a estos procesos y garantice la
sostenibilidad del instrumento de planificacion —-POMCA con el
acompariamiento de los actores.
La formalizacion de las mesas a través del Pomca permitird que dichas
mesas se constituyan en el interlocutor valido para la Corporacién, cuando
Formalizacion de las mesas zonales de requiera hacer una intervencién en los territorios que hacen parte de la
participacion zona, que tenga que ver directamente con el Plan o cuando asi lo requiera
la implementacion de estrategias de participacidon en otros procesos de
planificacién del recurso hidrico o para su administracién.
Mantener y sostener el relacionamiento de la Autoridad Ambiental con los
actores, es el objetivo principal de esta recomendacidn. Se propone que se
hagan como minimo dos visitas en el afio.

Visita a las zonas que conforman las Asi no solo se da continuidad a la presencia institucional que se dejara una

mesas zonales de trabajo vez finalizada la formulacién sino que también, sirva para dar informacién
sobre avances o dificultades en la implementacién del plan. Se propone
como un escenario de retroalimentacién en donde la AA visita la zona
convoca las mesas zonales de trabajo del pomca y recoge informacién actual
al tiempo que devuelve informacién sobre el avance del Plan.

La frecuente frustracion y reticencia que muestran los actores respecto a los
Elegir un interlocutor oficial dentro de

la Corporacion para el relacionamiento
con los actores del POMCA.

procesos participativos que impulsan entidades gubernamentales, también
estan documentadas y son conocidas para los Pomcas. Parte de esta
situacién la propician las mismas entidades que luego de la formulacién del
Plan no asumen internamente la corresponsabilidad de alimentar y liderar
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FORMULACION

las estructuras de participacidén y consejos de cuenca que cree durante su
formulacioén.

Por ello la eleccion de un funcionario o “doliente” en la Corporacion para
asumir directamente como funcién la de mantener el contacto, alimentar la
estrategia y hacer seguimiento a las mesas zonales de trabajo y consejo de
cuenca, sera determinante del éxito o descrédito de este tipo de procesos.

Disefiar como parte de la estrategia a dinamizar durante las fases
posteriores a la formulacién, un mecanismo de difusidn a nivel municipal
con todos los actores clave de la zonificacion ambiental.

Al ser la zonificacion junto con el plan mismo el producto con el cual se
Difundir la zonificacién ambiental ejerce sobre el territorio control en materia ambiental y cuya vigencia es de
10 afios se requiere la mayor difusion. Se propone que siempre que haya
un cambio de administracién municipal se lleve a cabo este procedimiento.

Asi mismo integrar de manera prioritaria en este ejercicio a los actores
relacionados con la gestidn del riesgo.

La Corporacion al ser legalmente el ejecutor del Plan sera a su vez el
promotor de que la instancia legalmente reconocida para la consulta sobre
el mismo, se mantenga activa e interesada en acompafiar la ejecucién del
plan; con lo cual garantizar al menos dos reuniones anuales del Consejo
puede representar una oportunidad de legitimar los ajustes, avances o
modificaciones a que el plan y la zonificacidn tengan lugar en el lapso de su

Mantener la frecuencia en las €jecucion.
reuniones del Consejo de Cuenca y

. Sera necesario asi mismo mantener vivo el liderazgo de quienes conforman
capacitarlo.

el Consejo y estar atentos a los cambios que surjan en su composicion.

Al margen de las reuniones presenciales sera necesario mantener un
programa de cualificacion del Consejo de cuenca a través de una
herramienta que permita la capacitacion permanente de este grupo de
actores en temas relacionados con la gestion que realice la autoridad
ambiental en la respectiva cuenca.

La normatividad vigente en el tema estipula que la Corporacidén podra
financiar aspectos relacionados con el funcionamiento del Consejo de
Cuenca. No obstante lo anterior la experiencia en otros ejercicios marca la
constante segun la cual si no se cuenta con un rubro para le financiamiento
de los desplazamientos, logistica para el dia de la reunién, alimentacion y
materiales, es practicamente inviable al participacién de la mayoria de los
actores del Consejo que no poseen fuentes de financiacién directas para su
participacidn en este tipo de espacios.

Elaborar un plan de financiamiento
para las reuniones del Consejo de
Cuenca

Se hace necesario por lo tanto que junto con el Consejo la Corporacion
conforme un plan de financiamiento y se logre la consecucién de recursos
para los fines ya mencionados.
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Si no se tiene un objetivo comun, que para el momento presente es la
formulacidn y los productos de sus fases predecesoras, muy seguramente
las mesas zonales de trabajo no tendran una motivacién para su encuentro
y su mantenimiento.

Concretar iniciativas que puedan ser
liderados por la mesas zonales de
trabajo

Por lo anterior se debera integrar en la estrategia para las siguientes fases
una estrategia de iniciativas que puedan ser lideradas por estas mesas en
funcion de los objetivos de los programas y proyectos del POMCA.

7.2. OBJETIVOS Y ALCANCES DE LA ESTRATEGIA EN LAS FASES DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO

7.2.1. Fase de ejecucion
¢ Objetivos:

» Desarrollo de una estrategia de comunicacion para facilitar la comprensidn de los proyectos
por parte de los actores clave y promover su participacion en las actividades a realizar.
Difundir de manera permanente los resultados obtenidos o acciones adelantadas en el
marco del POMCA.

> Fortalecer y garantizar el funcionamiento del Consejo de Cuenca.
¢ Alcances:

» Apoyo al sostenimiento de la relacién entre la Corporacidn y demas ejecutores del Plan con
las comunidades y demds actores sociales prioritarios para la puesta en marcha de los
programas y proyectos definidos en el POMCA.

» Incidencia de los actores de la Cuenca, segun sus roles y competencias, para garantizar la
ejecucién de las actividades y desarrollo de los programas y proyectos acorde con los
acuerdos establecidos durante la formulacion del POMCA, en especial la Zonificacion
ambiental y su régimen de usos.

» Participacidn de los actores en los espacios que convoque la Corporacién para revision y
ajustes al cronograma o plan de trabajo.

A\

7.2.2. Fase de Seguimiento y Evaluacién
¢ Objetivos:
» Informar a los actores de la Cuenca acerca de los logros y dificultades en el marco de la
ejecucioén de las actividades y proyectos del POMCA.
» Desarrollo de espacios de retroalimentacién con los actores de la Cuenca para recibir sus
aportes frente a la ejecucion del Plan.
¢ Alcances:
» Andlisis y retroalimentacién con comunidades, organizaciones e instituciones, de los
avances del Plan y los inconvenientes surgidos en su ejecucion.
> Recepcion de aportes de los actores para la mejora continua del Plan, en los diferentes
espacios de participacidn que se desarrollen.
» Comunicacién a la Corporacion de las necesidades de los diferentes sectores de la cuenca
en materia ambiental, para su revisidn e incorporacién en el POMCA.
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7.3. MEDIOS A EMPLEAR EN LA ESTRATEGIA

7.3.1. De contacto directo
En la ejecucién y seguimiento al Plan, se mantendrdan los siguientes espacios de participacion con
actores:
+* Mesas de trabajo por nucleo territorial
Consejo de Cuenca
+»+ Reuniones internas de la Corporacidn para la verificacion de avances, con actores de la Cuenca
como invitados segun las tematicas que sea necesario considerar en las reuniones

*

*

o
*

7.3.2. Radio y redes sociales

La oficina de Comunicaciones de la Corporacién disefiard y emitird por lo menos una cuia radial
semestral, durante cinco (5) dias cada vez, cuyo contenido se relacione con invitaciones a la
comunidad a los espacios de participacion que se realicen en el marco del POMCA, o la difusién de
informacién importante generada en la ejecucién del mismo. De igual manera, siempre que se
considere necesario por parte de la Coordinacidon General de POMCA de CORPAMAG, se difundiran
mensajes a través de las redes sociales que emplee la Corporacién (Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube)

7.3.3. Impresos

Anualmente, la Corporaciéon a través de su oficina de comunicaciones, disefiara, producira y
distribuird dos (2) habladores (carteleras murales) por nucleo territorial, que contengan informacién
del cumplimiento de las metas y desarrollo de las actividades programadas en el marco del POMCA.

7.4. HERRAMIENTAS

PUBLICO HERRAMIENTA/MEDIO: ALCANCE

Mesas zonales de trabajo con nticleos de interés? estdn pensadas como espacio privilegiado para
el intercambio entre actores y para la retroalimentacion compartida en las diferentes fases del
plan. Serdn asi mismo los espacios en los que los miembros del Consejo de Cuenca puedan
recoger aportes de sus representados y devolver la informacién y decisiones que circulen en el
Consejo. Se convocaran siempre que sea necesario de acuerdo con la dindmica de la ejecucion
del Plan.

Todos los actores
Didlogos telefonicos: Se propone como una herramienta clave de interaccién con los actores ya
que, aungue pareciera obvia, de promover y usar permanente de esta herramienta depende en
buena medida poder mantener vivo el interés y contacto con los actores y que la programacién
para el trabajo de campo resulte conforme lo programado. Mantener el contacto permanente a
bajo costo y con una alta eficiencia, ya que se establece comunicacion de manera directa con el
actor. En la mayoria de los casos y sobre todo con los actores del grupo organizacién comunitaria

2 La mesa zonal de trabajo (MZT) es la expresidn usada en la estrategia de participacion para definir el conjunto de veredas, municipios o
territorios que configuran un nucleo de trabajo para abordar el proceso participativo en todas las fases. Para la Cuenca de los rios Piedras,
Manzanares y otros directos al Caribe se han definido seis (6) MZT: La Revuelta, Minca, Bonda, Santa Marta D.T.C.H. (Santa Marta),
Aguaslindas, y Cordobita (Ciénaga).
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es el canal mas efectivo y el Unico ya que las distancias, el acceso a medios electrénicos y otros
de difusiéon masiva no son de usos comun.

Correo electronico: La Corporacion creard un correo electréonico a través del cual se mantendra
contacto con todos los grupos de actores que hayan registrado una direccion y tengan acceso a
este medio. Sera un canal de difusidn constante y se convertira en un canal abierto, para recibir
cuando sean pertinentes los aportes al proceso. Es un refuerzo en los canales de comunicacion
directa, aunque no sea el medio de mayor acceso si es comun su uso en todos los grupos de
actores, por lo que puede convertirse en un medio inmediato y de facil consulta para muchos de
ellos.

Web: Este medio sera usado valiéndose de la pagina web de la Corporacién y gestionando con
las alcaldias con las que sea posible, la ubicacién de un banner que sea la entrada a una seccién
de noticias e informacién de difusion sobre el proyecto. Se prevé una actualizacién mensual de
la informacidn. Lo anterior en coordinacidn con la oficina de Comunicaciones de la Corporacién.

Encuentros de gestion del riesgo: Se propone que se realice un encuentro anual con actores
relacionados con la gestion del riesgo; seran espacios de 3 horas en el que el equipo técnico del
POMCA vy los asistentes preparan, exponen, intercambian posiciones y buscan conclusiones
Actores respecto al tema de mayor interés relacionado con la gestion del riesgo de la cuenca. Las
relacionados con la | conclusiones de cada encuentro deberan ser presentadas en los canales de comunicacién
gestion del riesgo a | establecidos para la difusién de resultados de la ejecucion del POMCA

nivel municipal vy
regional Asimismo, estos encuentros permitiran recibir informacién, datos y retroalimentar el tema de
interés derivado del Convenio con el Fondo Adaptacion de tal manera que se garantice la
continuidad y conocimiento de los avances del POMCA al respecto y se promueva la
incorporacién de este elemento en las decisiones locales y regionales.

Hablador: (Sintesis de resultados-Cartelera mural) Para facilitar la comprensién y la apropiacion
de la informacion se propone continuar la elaboracién de un material impreso con caracteristicas
graficas sencillas que sirva a la Coordinacién del POMCA en la Corporacién para lograr una
sintesis de los resultados obtenidos en la ejecucidon del Plan, y a su vez a los interesados en el
proceso de enterarse de los mismos de una manera precisa. Este instrumento servirda como

Organizaciones

comunitarias y . e s . . . > >
actores  de  |a medio de difusién alternativo para ser ubicado en lugares de circulacién de poblacién en puntos
Cuenca estratégicos a lo largo del territorio de la cuenca.

De esta manera, se obtendria mayor visibilidad de la informacidn del POMCA y un impacto mas
efectivo ya que son medios de amplio uso en la difusién de informacién y que estan arraigados
en las costumbres de las comunidades hacen parte de sus dinamicas, lo cual puede favorecer la
lectura de la informacion.
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8. PUBLICIDAD DEL POMCA

El articulo 2.2.3.1.6.4 del Decreto 1076 de 2015, antes articulo 27 del Decreto 1640 de agosto de
2012, establece que:

“[...] La autoridad ambiental competente, dentro de los quince (15) dias hdbiles contados a
partir de la finalizacion de la fase de formulacidon, comunicard a los interesados, mediante
aviso que se publicard en un diario de circulacion regional o con cobertura en la Cuenca en
ordenacion y en su pdgina web, con el fin de que presenten las recomendaciones y
observaciones debidamente sustentadas, dentro de los veinte (20) dias hdbiles siguientes a la
publicacion del aviso. Una vez expirado el término para la presentacion de recomendaciones
y observaciones la autoridad ambiental competente procederd a estudiarlas y adoptard las
medidas a que haya lugar, para lo cual dispondrd de un término de hasta dos (2) meses [...]”

En este sentido, se presentan a continuacion los lineamientos e insumos para surtir el proceso de
Publicidad del POMCA, enfocado a la presentacidn de observaciones y recomendaciones por parte
de los actores de la Cuenca.

8.1. MEDIO DE PUBLICACION

La Corporacién Auténoma Regional del Magdalena — CORPAMAG - publicard un aviso de
convocatoria por una sola vez, en el diario HOY Diario del Magdalena, el cual tiene cobertura en la
cuenca de los rios Piedras, Manzanares y otros directos al Caribe, indicando el lugar de publicacion
de los siguientes documentos técnicos: Aprestamiento, Diagndstico, Prospectiva y Zonificacion
Ambiental, y Formulacién, ademas de los sitios y fechas para presentar las observaciones o
recomendaciones, cumpliendo con lo establecido en el articulo 2.2.3.1.6.4 del Decreto 1076 de
2015, en el sentido de que dicha publicacién se realizard dentro de los quince (15) dias habiles
contados a partir de la finalizacién de la fase de Formulacién.

Dentro del mismo término, se fijara el aviso en la pagina web de CORPAMAG.

8.2. DESTINATARIOS

El proceso de publicidad va dirigido a todos los actores que viven y/o desarrollan actividades de
manera permanente, e instituciones con injerencia o jurisdiccién en el territorio de la Cuenca de los
rios Piedras, Manzanares y otros directos al Caribe. Las personas naturales o juridicas que cumplan
esta condicidn, podran presentar sus observaciones o recomendaciones debidamente sustentadas,
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al correo electrdnico planeacion@corpamag.gov.co, o en oficio dirigido a la doctora Yuri Hurtado
Garcia, Jefe Oficina de Planeacién en su sede principal, Avenida del Libertador N2 32 — 201 Barrio
Tayrona, Santa Marta D.T.C.H. (Magdalena)

8.3. RESPUESTA A OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

La Oficina de Planeacién de CORPAMAG, en coordinacion con el Consorcio Magdalena POMCA
Ambiental, serd la encargada de evaluar las observaciones o recomendaciones debidamente
sustentadas que los diferentes actores alleguen dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la
publicacion del aviso. Una vez expirado el término para la presentacion de recomendaciones y
observaciones, la autoridad ambiental procedera a estudiarlas y adoptara las medidas a que haya
lugar, para lo cual dispondra de un término de hasta dos (2) meses.

No se dara respuesta a observaciones o recomendaciones que no tengan relacién directa con los
documentos técnicos que soportan la formulacién del POMCA para la Cuenca de los rios Piedras,
Manzanares y otros directos al Caribe, o que no estén debidamente sustentadas y diligenciadas en
el formato dispuesto para realizar estas observaciones.

8.4. INCORPORACION DE LAS PROPUESTAS AL DOCUMENTO TECNICO DEL POMCA

La Oficina de Planeacion de CORPAMAG estudiard las solicitudes y definira si realmente responde a
la tematica del POMCA; ademas, la pertinencia y forma de incorporarlas en los documentos
técnicos.

Las respuestas a las observaciones o recomendaciones que soporten una modificacién a la
zonificacién ambiental definida, quedaran consignadas como un item en el documento técnico del
POMCA vy se reflejardan en la Resolucion aprobatoria del mismo. Las demas que no impliquen
modificaciéon sustancial sino aclaracién de aspectos del contenido del documento, seran
incorporadas de manera inmediata en el mismo

8.5. CRONOGRAMA

Con el fin de adelantar la publicidad del POMCA de los rios Piedras, Manzanares y otros directos al
Caribe, se elabora el siguiente cronograma que recoge las actividades a desarrollar de acuerdo con
la normatividad y las fechas establecidas.

ACTIVIDAD FECHA LUGAR
L . - Peridédico HOY Diario del Magdalena
Publicacion aviso Martes 26 de diciembre de 2017 pagina web de CORPAMAG
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ACTIVIDAD FECHA LUGAR

Sede principal de CORPAMAG:
Avenida del Libertador N2 32 — 201
Barrio Tayrona, Santa Marta D.T.C.H.
(Magdalena)

Correo electrénico:
planeacion@corpamag.gov.co

Recibo de observaciones y | Entre el martes 26 de diciembre de
recomendaciones por parte de los | 2017 y el miércoles 24 de enero de
diferentes actores 2018

Respuesta a observaciones vy
recomendaciones de los interesados | Hasta dos (2) meses después del 24
por parte de la Corporacion, con el | de enero de 2018

apoyo del Consultor

Incorporacién de las respuestas en el
documento técnico del POMCA

Se publica informe de evaluacion de
observaciones en la pagina web de la
Corporacién

El acto administrativo sera publicado
en la Gaceta de la respectiva entidad.
Adicionalmente se publicara en un
diario de circulacidn regional y en la
pagina web de la Corporacion

Hasta dos (2) meses después del 24
Resolucién de adopcién del POMCA | de enero de 2018

para los rios Piedras, Manzanares y
otros directos al Caribe

8.6. DOCUMENTOS E INSUMOS PARA LA PUBLICIDAD DEL POMCA

Para surtir las actividades anteriormente descritas como parte del proceso de Publicidad del
POMCA, se entrega a la Corporacidn los siguientes documentos e insumos, contenidos en el Anexo
6 del Volumen 2 del presente Informe de Formulacion:

+»+ Cartilla: Se recibieron por parte de la Corporacion observaciones el dia 02 de octubre,
procediéndose al ajuste de la diagramacién de la totalidad de la cartilla, la cual fue enviada a la
Corporacién y se espera su aprobacion. La version ajustada se adjunta al presente informe en el
anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_6_Publicidad_POMCA\1_Cartilla. La
cartilla no pudo ser entregada durante los Foros de Auditoria Visible debido a los ajustes que
estaban siendo solicitados por el Consejo de Cuenca, que se han ido concretando de manera
posterior a la fecha del Foro, y atin a corte del 19 de octubre de 2017, el Consorcio no ha recibido
las sugerencias finales del Consejo para su andlisis y verificacién de la pertinencia de inclusién
en el Plan.

De acuerdo con lo concertado con la Corporacidn, una vez el departamento de Comunicaciones
dé su visto bueno, se imprimiran y distribuirdn de acuerdo con los Alcances técnicos del
Contrato quinientas (500) cartillas con informacion del POMCA. Esta cartilla sera distribuida via
correo fisico a los consejeros de Cuenca, asistentes al Foro Final de Auditoria Visible y actores
mas relevantes de la Cuenca; las restantes se entregan a la Corporacidn para que se encargue
de su distribucién entre los municipios de la Cuenca y otras instituciones con injerencia y/o
jurisdiccion sobre ella.

Apartando lo explicado, no se han generado cambios por tal motivo en la estrategia de
comunicaciones.

Documento técnico consolidado: Se entrega recopilacion a la Corporacion en formato digital de
los resultados de las fases del POMCA, para su publicacién en los canales descritos

7
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anteriormente. Estos documentos seran objeto de observaciones y recomendaciones segun
consideracion de los actores de la Cuenca.

+» Formato para observaciones y recomendaciones: Se anexa el formato que serd empleado por
la Corporacién para la recepcién de las recomendaciones provenientes de los actores de la
Cuenca que asi lo consideren necesario, segun el procedimiento descrito.

Carrera 47A N298 —-67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34 &) MINHACIENDA

Bogota, D.C., Colombia TODOS POR I-!N
www.pomea.org Hromea - — NUEVO PAIS

e-mail: info@pomca.org MACDALENA o <t Adaptacién PAZ EQUIDAD EDUCACION




/\: \ FASE DE FORMULACION
—

m /4 ] Documento General
L 2 Vol.ll RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y

Yol FORMULACION
a4 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.

Pagina 105 de 128

9. FORO FINAL — AUDITORIA VISIBLE

Segun el fondo de adaptacidn las auditorias visibles son una estrategia del Fondo para que los
ciudadanos participen en el seguimiento y vigilancia a la inversién de recursos publicos,
obedeciendo a las normas de Participaciéon Ciudadana del Gobierno Nacional. (ADAPATACION,
2015), en el caso del POMCA con los siguientes objetivos:

¢ Informar a los ciudadanos sobre la naturaleza de los recursos con los que se financian la
formulacion y/o ajuste del POMCA, su inversidn, los alcances, cronograma de actividades.
Promover y fortalecer la participacién ciudadana en el seguimiento y vigilancia en la
ejecucién de los recursos publicos.

Buscar que el proyecto termine de acuerdo con las caracteristicas pactadas en el contrato y
en el tiempo establecido para ello.

Generar interés y participacion del gobierno local y regional en los procesos de rendicion de
cuentas.

7
°

7
°

7
°

Donde la estrategia de implementacidn esta basada en la aplicacion de 3 foros.

e Foro Inicial (Fase de aprestamiento)
e Foro Intermedio (Fase de prospectiva y zonificacion ambiental)
e Foro Final (Fase de formulacién)

Respecto al foro final, este es el espacio donde el equipo presenta a los actores los siguientes temas:

e Rendicidn de cuentas, avances, dificultades, logros y productos entregados por el consltor
en el proceso de formulacion.

e Aplicacion sondeos de satisfaccién

¢ Ronda de preguntas y respuestas.

e Respuesta e inquietudes de los actores de la cuenca

Todo lo anterior con el fin de obtener los siguientes productos:

e Actas generadas como evidencia del desarrollo con la participacién de actores.

¢ Sondeos de satisfaccién.

e Material divulgativo que complemente la informacién socializada sobre la formulacién del
POMCA

*  Material Audiovisual

En este sentido y cumpliendo con lo requerido en el manual de implementacidon de auditorias
visibles para POMCA, el equipo técnico realizd los siguientes foros finales, en dos momentos, el
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primero en las mesas de trabajo de la fase de formulacién y el segundo el 18 de agosto de 2017 con
la presencia de la CAS e interventoria:

9.1. Foro Final de Auditoria Visible en el marco de las Mesas Zonales de Trabajo

Planteado como un momento propio de la apertura de cada una de las mesas zonales de trabajo, se
llevd a cabo la retroalimentacién del proceso, sus productos, avances y dificultades a lo largo de sus
distintas fases. A modo de cierre se aplicd el respectivo sondeo de satisfaccién a una muestra
poblacional de 5 personas de acuerdo al formato establecido por el Fondo de Adaptacion. A
continuacién, se relacionan la programacion de las mesas de trabajo y el momento del guion
metodoldgico establecido para el cumplimiento de los objetivos:

Tabla 9.1. Lugar y fecha de foros visibles realizados en la Cuenca.

La Revuelta Miércoles 14 de Junio de 2017 Colegio Primaria, La Revuelta
Cordobita Jueves 15 de Junio de 2017 Colegio Garcia Mayorca
Minca Viernes 16 de Junio de 2017 Salén Comunal

Bonda Sabado 17 de Junio de 2017 Salén Comunal

Santa Marta Martes 20 de Junio de 2017 Sede Cruz Roja

Tabla 9.2. Momento Foro Final de Auditoria Visible , Mesas Zonales de Trabajo Fase de Formulacion
Momento: Acogida y diligenciamiento del listado de asistencia

Descripcion

Se instalard una mesa para que se llene el listado de asistencia de los actores que asistiran al encuentro.
Materiales Tiempo

Listados de asistencia 15-20 minutos

Momento: El Camino Recorrido (FORO FINAL AUDITORIA VISIBLE)

Descripcion

Se saluda a los asistentes en nombre de las entidades que adelantan el proceso se recuerda el contexto general del
proyecto haciendo énfasis en los intervinientes en este proyecto.

Luego se procede a presentar la agenda general de la Mesa de Trabajo diciendo que basicamente se dividird en dos
partes:

1 PARTE: AUDTORIA VISIBLE QUE CORRESPONDE A LA INFORMACIOND DE AVANCE DEL PROYECTO

2 PARTE: CONSTRUCCION SOBRE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA EL POMCA

Contenido de AUDITORIA VISIBLE
El moderador presenta un barrido general del proceso que se ha desarrollado en el marco del POMCA través de una
linea de tiempo que recoja los diferentes momentos que hemos tenido hasta la fecha:

. Las fases y los productos obtenidos.

e Avances, dificultades, logros y productos entregados por el consultor en el proceso de formulacién

e Rendicién de cuentas (%avance del proyecto, ejecucidn presupuestal, cronograma de finalizacidn)

Es fundamental hacer especial énfasis en como se ha desarrollado la construccidn participativa del plan en todas sus
fases, destacando el producto que los actores han ayudado a construir:

Aprestamiento: Andlisis situacional inicial (Identificacién de problemas y potencialidades con los actores.
Diagnéstico: Rutas Verdales, definicidn de dreas criticas y priorizacion de problemas y conflictos, realizados en mesas
de trabajo.

Prospectiva y Zonificacion Ambiental: Escenario deseado y escenario apuesta (Zonificacion Ambiental con aporte de
los actores)
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Momento: Acogida y diligenciamiento del listado de asistencia

Descripcion

Se instalard una mesa para que se llene el listado de asistencia de los actores que asistiran al encuentro.
Materiales Tiempo

Listados de asistencia 15-20 minutos

Momento: El Camino Recorrido (FORO FINAL AUDITORIA VISIBLE)
Formulacion: Propuestas de proyectos por grupo de interés de cada Mesa Zonal de Trabajo.

Al final de esta seccidn del taller se deberd hacer una ronda de preguntas y repuestas

Materiales: Tiempo
Presentacién 25 minutos

9.1.2. Registro Fotografico

Figura 9.1. Foro final Mesas de trabajo

Santa Marta
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Bonda
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Cordobita
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La Revuelta

9.1.3. Cargue soportes foro final mesas zonales de trabajo

Tabla 9.3. Fechas de cargue foro final

En el medio digital adjunto dentro de la carpeta Auditorias
Santa Marta 8 de agosto de 2017 Visibles en la ruta

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_7_F

Mi 8d to de 2017
inca € agosto de oro_Final_Auditoria_Visible\Mesas_Zonales_Trabajo

8 de septiembre de

Bonda 2017 Se encuentran las evidencias del cargue de la informacién y
los soportes, de cada foro inicial realizado en las mesas de
. 8 de septiembre de trabajo,, los cuales son:

Cordobita . - R

2017 . Registro Fotografico del foro inicial por mesa de
trabajo.
) e Acta-Relatoria.
La Revuelta 8de seggi?bre de *  Sondeos_Satisfaccion (Escaner)

. Lista de asistencia
. Consolidado Sondeos de satisfaccion ciudadana
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Figura 9.2. Formato Sondeo de satisfaccion foro Final
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Figura 9.3. Evidencia cargue de informacién foro final Santa Marta

Carrera 47A N2 98 — 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

Fondo Adaptacion en las Regiones

*Obligstorio

DEPARTAMENTO *
Seleccione &l Departamento donde se llevd a cabo la Reunidn:

Magdalena

MUNICIPIO *
Diligencie o nombre del municipio donde se llevd a cabo la Reunidn:

Santa Marta

CORREGIMIENTO/VEREDA *

Diligencie & nombre del corregimiento o vereda donde se levd a cabo ka Reunidn (Si aplica):

N/A

Lugar:*
Diligencie & nombre del lugar donde se llevd a cabo |a Reunidic

Sede Cruz Roja
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Figura 9.4. Pantallazo cargue de informacién foro final Minca

Fondo Adaptacion en las Regiones

*Obligatorio

DEPARTAMENTO *

Seleccione el Departamento donde se llevé a cabo la Reunion:

Magdalena

MUNICIPIO *

Diligencie el nombre del municipio donde se llevé a cabo la Reunion:

Minca

CORREGIMIENTO/VEREDA *

Diligencie el nombre del corregimiento o vereda donde se llevo a cabo la Reunion (Si aplica):

Corregimiento

Lugar: *
Diligencie el nombre del lugar donde se llevé a cabo la Reunion:

Salon Comunal

ATRAS SIGUIENTE

Las evidencias se pueden observar en la
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_7_Foro_Final_Auditoria_Visible\Mesas_Z

onales_Trabajo
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9.1.4. Muestra De Material Informativo Entregado En El Foro Final Del POMCA En Las Mesas
Zonales

Figura 9.5. Plegable entregado en las mesas zonales de trabajo
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FORMULACION

LQUE PRODUCTOS SE DESARROLLARON
DURANTE LA FORMULACION?

De acuerdo con los lineamientos de la Guia
Tecnica para la Formulacion de Planes de
Ordenacion y Manejo  de
Hidrograficas, reglamentada por el Ministerio
de Ambients y Desarrollo Sostenible mediante
resolucion 1907 de 2013, y los Alkances
tecnicos del Contrato de Consuktonia 177 de
2015 suscrito entre CORPAMAG y el Consorcio
POMCA Magdalena Ambiental, se obtuvieron
los siguientes productos:

Cuencas

306 06 Apresiormiecio
» |dentificacion, Caracterizacion y Prionizacion
de Actores
*» Recopilacidn de informacion existente sobre
I Cuenca
+ Anilisis Stuacional Inicial

e de Diogrdetox
» Caracterzacion de la Cuenca en su
dimension biofisica, sociocultural, econdmica,
politico-administrativa, funcional, y de gestion
del nesgo (amenaza, wulnerabilidad y
escenarios de riesgo)
+ Anilisis Stuacional de |a Cuenca
» Sintesis Ambiental y consolidacion de linea
base de indicadores

300 do Prospectha |y Zoriocodn Armblectct
» Desarrollo de escenarios tendenciales y
deseados para |a Cuenca, con la participacion
de los actores clave
+ Concrecion y consolidacion del escenario
apuesta, con b inclusion de medias de gestion
del riesgo
» Zonificacion ambiental

306 e Forrmuloos
+ Desarrollo del componente programatico y
plan operativo del POMCA
+ ldentificacion y definicion de medidas de
administracion de los recursos naturales
» Desarrollo del componente programatico
para la gestion del riesgo en el marco del
POMCA
» Definicion de la Estructura Admnistrativa y
Financiera del POMCA
» Elaboracion del Plan de Seguimiento y
Evaluacidn

PRNCPALES DRCLULTADES
AFRONTADAS DURANTE LA
FORMULACION

El proceso de Formulacidn del POMCA para la
Cuenca de los rios Piedras, Manzanares y otros
directos al Carbe presento un retraso total de
cinco (3) meses debido a los siguientes factores:
» El inico de las actividades del proyecto
coincidid con las fiestas de fin de ano y los
cambios de  administracion  municipal,
retrasando el acercamiento con los actores
hasta el mes de enero de 2016.

+ Entrega tardia efo incompleta de la
informacion soficitada a diferentes entidades
publicas del orden departamental y municipal

» Deficiencias en la calidad de la informacion
base cartografica entregada para el desarrollo
del proyecto

» Condiciones climaticas adversaz que

» Disponibilidad de algunos actores para la
realizacion de las mesas de trabajo por nicleo
territorial

LOGROS OBTENDOS

A b fecha, ya han sido aprobadas en su
totalidad las fases de Aprestamiento y
Diagnostico, y se estan realzando ajustes
solicitados por la Interventoria 3 las fases de
Prospectva y Formulacion. Estas Gltimas
reportan un cumplimiento de los Alcances
Tecnicos contractuales por encima del 80%. En
comparacion con la Formulacion de otros
POMCA en el marco de Convenios con el
Fondo Adaptacion, el desarrollo de los
productos y el tiempo empleado para ello ha
sido satisfactorio.

Adicionalmente, la Estrategia de Participacion
implementada ha permitido un acercamiento
mas fuerte con los actores clave de la Cuenca
en todos los niveles, resultando en productos
que reflejan las preocupaciones y expectativas
de la comunidad.
Finalmente, la zonficacon  ambiental
desarrollada recogic los insumos establecidos
por el Ministerio de manera rigurosa para
garantizar un modelo de ordenacion con una
perspectiva holistica del territorio.

llevaron a la reprogramacion de las campanas
de recoleccion de muestras y rutas veredales en
el Diagnastico

TOOOS POR UN
NUEVO PAIS

Contratista
Consorcio POMCA Magdalena Ambiental
Contacto: Ing. Jorge Arrieta
Correo electronico: rollpomea org

9.2. Foro Final de Auditoria Visible en presencia de CORPAMAG e Interventoria

Dando alcance a la solicitud elevada por parte de la Interventoria y la Corporacién Auténoma
Regional del Magdalena-CORPAMAG, sobre la necesidad de distinguir un Unico de rendicidn de
cuentas Foro Final de Auditoria Visible, una vez finalizados los encuentros con los actores clave de
la cuenca en el marco de las Mesas Zonales de Trabajo , Consejo de Cuenca y Otros espacios de
participacién, se procedid a programar dicho encuentro el dia 22 de Agosto de 2017 en las
instalaciones de la Corporacidn Auténoma de la ciudad de Santa Marta.

Durante este espacio y de acuerdo a lo establecido por el Manual del Fondo de Adaptacidn, se
realizo la socializacidn a los actores convocados, de :

¢ Rendicidn de cuentas, avances, dificultades, logros y productos entregados por el consultor
en el proceso de formulacion.

e Aplicacién sondeos de satisfaccion

e Ronda de preguntas y respuestas.

¢ Difusién de folletos de rendicién de cuentas

e Respuesta e inquietudes de los actores de la cuenca
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Tabla 9.4. Foro final de Auditoria Visible POMCA Rios Piedras, Manzanares y otros directos al Caribe

CORPAMAG

Santa Marta

22 de agosto de 2017

Figura 9.6. Foro Final de Auditoria Visible , Fase de Formt_xlac_ién , Santa Marta

e

El material entregado a los asistentes del espacio, constd con dos elementos:

Figura 9.7. Plegable de rendicion de cuentas CaraAy B

LOCALZACION DE LA CLENCA

g ==
A L

=

La auseridad ambiznial que iders =l POMCA
de foz rin: Piadras, Manzanaresy owes
direczoz 2l Caribe =5 [a Corparacin
Autinoma Regional del Magdalens —
CORPAMAG.

Exta Corparacian 5= enmrgars de coardinar
=l procesa de sjscucion y saquimienta del
POMCA, y de velar por el cumglimiznto de
sz directrices esablecidas por = Decreia
1440 de 2012y demis narmatvided

A =
TGN |

HANTR MARTA (Cigs Tisiske ,.:J.::

A

e

¢Dénde puedo obtener mds
informacién?

Corporacion Auténoma Regional dal
Magdalena - CORPAMAG

Tek: (57 5) 421 13 95 Ext. 127
Correo: planeacion@corpamag.gov.co

FORMLILACION -~

FORO ANAL DE
AUDITORIA VISBLE

FRENCICION DE CUENTAS
"Que el agua vuelva,

pora el bienestar y el desarrollc;
jConstruyamos el Plan!”
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FORMULACION

mmw
CLRAMTE LA

Do acuerde con los Eneamientos de la Guia
Técnica para ls Formulscidn de Plmes de
Ordenackin  y Mansjo de Cuencss
Hidrogrificas, reglamentada por o Ministeco
de Amisdents y Desarrclle Sostenible mediants
resclecidn 1907 d= 2013, y los Alcances
técnicos del Comrato de Consuboria 177 de
05 suscrito entre CORPAMAG y el Consoncio
POMCA Magdalens Amblental, se obtuvieron
los siguienies producios.:

T i A T TR
= dentificaciin, Caracterizacin y Priovizacidn
de Actores
- wd-mmm
la Cuenca

e e Ciogyrteiory

= Carscterizaciin de la Cuencs en s
dimensaen biofisica, soclocullural, scondrca,
politec o-adminstrativa, funcaasl, y e gestian
diel  riesge  (amenars, vulnerabilided y
eseanarkes de resgo)

= Andlisis Situacional de la Cuenca

¥ i che lines

base de indiesdores

Fome de Prospecesn |y Zorsioooon Armceasrsce

D lla de
duﬂ.bdupunhtmmnhpﬂndpuﬁm
de les actores clave
= Comrecén y comsoclidacién del escenario
apuesta, oon B inclusidn de medias de gestidn
del riesgo
. Zonicacs . i

s O FOTTUAEEY

« Desarrolo del components programation y
plan operativo del POMCA

= Mdentificacidn y definicidn de medides de
adminstracitn de los recures nanrales

+« Desarrolo del components programatico
para la gestitn del desgo en el marco del
POMCA

+ Definicidn de 3 Estrecira Administrativa y
Financiera del POMCA

« Habosraritn del Plan de Sequimbento y
Evahupchin

PAMNCPALES DRCLLTADES

S A
El process de Formulacian del POMCA para la
Cuenca de los fos Piedras, Manranares y otros
direcios al Carlbe presemts un retraso total de
cinco {5) meses debido a los siguientes factores:
= H inkdo de lss sctiwidades del proyecin
mﬂamh&“ﬂefm*ncrhﬁ

e i mumicipal
retrasando e acescamiento cam loi actores
hasta el mes de enero de 2016,
= Entrega tardia efo icompleta de |a
informacidn solictads & dilerentes entidades
pﬂmdﬂﬂﬂd@aﬂmmdyw
» Deficiencias an la calidad de ls &

= Deponibfidad de dgunos aciores pare la
realizacidn de las mesas de trabajo por mickeo
tmrritorial

A la fecha, ya han sics apeobadss en sy
totabdad les fases de Aprestamientn y
Diagnéstico, y s astin realizando ajustes
mﬁ.ﬂ-ﬂmpmhhlm.ﬂl.bri.hf—:d.
Prospectiva y Formulscidn. Esiss  dtimss
reportan unm cumplimiento de los Alcances
Técnicos contractusles por encima del BO%. En
comparsckin con b Formulscidn de otros
FOMCA en o marco de Cormvenlos con el
Fonda Adaptacidn, e desaolic de los
producios y el tempo empleada pars elle ha
sido satisfactoria

Adicionalments, la Estrategia de Particpatssn
mplementada ha permitide W sosfeamen1o
i fusrie con los actores clave de la Cuenca
en lodod los niveles, resullando en productos
que reflelan las precoupaciones y expertativas
che la comunidad.

Finalmems, la  rondficackn ambiental
desarrolads recoget los nsimos establecidos
pnr &l Ministerss de manera rigurosa para

Mmqmummum

= Condiciones cimdtces adversas que
llevaron a la reprogramaciin de las campafias
die reoolecridn de meestrad y rutes veredales sn
ol D& s

. L — /o ToDOSPOR

et B W=

wn models de ordenacibn con wne
p-uﬂpl:clhlhdl'nla diel tarvitorio

Para mayo detalle de este material y su informacién, por favor remitirse al anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_7_Foro_Final_Auditoria_Visible\Artes
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Figura 9.8. Folleto de resultados Fase de Formulacién en el marco del Foro Final de Auditoria Visible

Plan de Ordenadion y Manejo de la Cuenca

Hidrografica del Rio Piedras Rio Manzanares y

otros Directos al Caribe

m FORMULACKIN

Foro Final de Auditoria Visible

; Qué es el POMCA? ‘

El plan de ordenacion y manejo de la cuenca hidrografica POMCA es
el instrumento a través del cuzl se realiza la planeacion del uso
coordinado del suelo, de las aguss, de la florz y |a fauna y el mansjo
de la cuenca entendido como la gjecucion de obras y tratamisntos, en
la perspectiva de mantener el equilibric entre el aprovechamiento
social y econdmico de tales recursos y la conservacion de la
estructura fisico-biotica de la cuenca particularmente en el recurso
hidrico

Del POMCA como determinante
ambiental (Decreto 1076 de 2015)

El Plan de Ordenamiento y Manejo de Cuencas Hidrograficas se
constituye en norma de supenor jerarquia y determinante ambiental
para la elaboracion y adopcign de los Planes de Ordenamiento
Termtorial, =z dacir, gue los entes territoriales en los procesos de
formulacion, revision y'o adopcion debe tener en cuenta en sus
ambitos de competencia definide por &l POMCA, como noma
superior de jerarguia con relacion:

Zontticazion Bl componente §| (| Beompohenta

Fases del POMCA ‘

Fase de Formulacion ‘

La fase de formulacion del POMCA estd orientads por los resultados
de la zonificacion ambientsl, la cual es la apuests misma para
potencializar los atributos de la cuenca, solucionando los conflictos y
problematicas  evidenciadas en &l terrtono. Dicha apuesta se
materializa en esta fase mediante una propuesta programatica, la
cuzl, una vez s= inicie la ejecucion del POMCA deberd reflejar eze
imaginario de cuenca que sustente todos los bienes y servicios
ambientales y las actividades gue en ella desarrollan sus habitanties.

La Formulscian
constituye is carta de navegacion durenis s vigencs del POMCA (10
afos) por medio de Is cusl 3e anfocaran lss actividades a desamollar
en [2 cuenca por parte de la sutonidsad ambienial y todos loz demas.
actores institucionales convocados & cumplic con e=ta spuesta.

Carrera 47A N2 98 — 67/73
Teléfono: (57-1) 645 61 34
Bogota, D.C., Colombia
WWW.pomca.org

e-mail: info@pomca.org

(@) MINAMBIENT

&

onm f
MAGDALENA
AMBIENTAL

‘ Productos de la Fase

La Faz= de Formulzcion obtendra como productos:

* Componente programatico

* Medidas de administracion de los recursos naturales renovables

» Componente de Gestion del Hiesgo

* Definicion de la estructura adminisirativa y la estrategia financiera
del POMCA.

* Disefio def programa de seguimiento y evaluacion del POMCA

* Publicidad vy aprobacion del PORMCA

Componente Programatico y
Lineas estratégicas.

Pars la construccion de is spuests programéatica se lleveron & cabo entre otres
l== siguisntes actividades:

© Definicion de fas lineas estratégicas teniendo en cuenta fa priorizecian de
problemss y conflictos desde lss mesas de trebsjo dessrrolledes en las
diferentes fases del POMCA

0 anglisiz y priorizecion de las propuestss programaticss en todss las mesas de
trabsjo establecidas, con esto y la revision de Is CAS se determinaron las
liness estratégicas y los proyectos que finalmente serdn incluidos en &
componente programatico del POMCA.

A continuscion, se presentsn les liness programaticss determinadas.

| Lineas Estratégicas |

T ———
e e

dhriives porigacian e los confione de s
Cutirdtins dut oy .

‘ Componente de Gestion del riesgo. ‘

La definicion del componente programéatico de Gestidn del riesgo
integra los apories de los actores durante las
mesazs de trabajo v lo propussto por
el equipo técnico, definiendo

cuatro lineas programaticas a saber

El territario no e ol mapa
80 o que nasotres

hogamos con él.
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FORMULACION

Componente Programadatico rio Piedras, rio Manzanares y Otros Directos al Caribe

Mejoramienta integral de las Gestion y conservacion de las zonas estratégicas para el balance y regulacitn)
condiciones de oferta del recurse hidricol pijrica

Ordenamienta y reglamentacion del recurso hidrico para la Cuenca de las
Mejorammento integral de las condiciones| rios Piedras, Manzanares y otros directos al Caribe - 57H

Manejo y conservocidn de la calidad del recurso hidnco Implementacion de acciones para la reduccién de los impactos humanos
M"{“"‘ recurso superficial v subterrdneo y del al recurso hidrico
hidrico. saneamiento basice

Disefio e implementacidn de medidas de reduccion y adaptacion de los
riesgos asociados al recurso hidrico

Recuperacidn de dreas degrodadas por
wsos proguctivos y mibigocidn delos | Recuperacidn y manejo ambiental del suelo
conflictas de uso

Gestion integral Profundizacion en el conocimiento de fa Caracterizacion de las comunidades de macroinvertebrados en los cuerpos de

dela floray la cuenca y su diversidad agua priorizados en la cuenca de acuerdo con su vulnerabilidad
Gestion y Manefo de la
cobertura, Manejo ambiental de parques distritales
em]_t j!:t Gesticn integral de floro v founa
blodiversidad de la Desarrollo de sisternas ecoturisticos como mecanisma para la conservacion
iy de especies endémicas y/o con algdn grado de amenaza
; oy Integralidod de las acciones de Educacidn para la sostenibilidad de la cuenca,
PR participacion paro lo implementacion
efectiva del POMCA

Continuidad de estructura de participacion.

Disefio e implementacidn de sistemas de alerta temprana
Conocimiento del riesgo en dreas con

categotia de omencza alta y media | Evaluacién de los riesgos a escala de detalle como determinante para el
ardenamiento territorial

Definicidn y establecimiento de medidas estructurales para la gestidn del
riesgo en la cuenca

Disefio & implementacidn de medidas para el control y mitigacién de la
enosion costera.

Fortalecimiento de los Consejos Municipales de Gestidn del Riesgo

Gestidn del riesgo Reduccion de los condiciones de riesgo

Fortalecimienteo institucional y

comunitario para la prevencion,
atencién y manejo de desastres Cultura del riesgo en comunidades vulnerables a eventos naturales extremos|

Sistemna Geografico de la cuenca

Investigacidn m‘a _RT"_IE'IE_":'I”‘IE"“B dela mpmdad Implementacion de |a red de moenitoreo de la calidad de agua para la Cuenca
soporte de la gestion institucional para lo gestidn de le | da los rios Piedras, Manzanares y otros directos al Caribe
ombiental de la cuenca infarmacidn ambiental e

Fortalecimiento de la red de monitoreo hidrologico para las 5 corrientes
principales de la cuenca

*Los valores son planeados para ejecucién durante toda la vigencia del POMCA

] FORMULACKON e . Num Pais

aml a

Carrera 47A N2 98 — 67/73 . y
Teléfono: (57-1) 645 61 34 () MINAMBIEN (%) MINHACIENDA
Bogota, D.C., Colombia \/ Lol,DEosgoPRAlI!g

WWW.pomca.org omea
6 PAZ EQUIDAD EDUCACION

e-mail: info@pomca.org MAGDALENA

AMBIENTAL




/\} \ FASE DE FORMULACION

m 1 Documento General
f@ﬁ‘;‘! Vol.Il RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA Y
A

FORMULACION
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS.
Pagina 119 de 128

Figura 9.9. Foro Final de Auditoria Visible , Fase de Formulacién , Santa Marta

Todos los soportes que dan cuenta del desarrollo y productos de este espacio, se relacionan en el
anexo
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_7_Foro_Final_Auditoria_Visible\CORPAM
AG_Otros_actores

9.2.2. Cargue soportes foro final en presencia de CORPAMAG e Interventoria

Tabla 9.5. Fechas de cargue foro final
En el medio digital adjunto dentro de la carpeta Auditorias
Visibles en la ruta

\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_7_F
oro_Final_Auditoria_Visible\CORPAMAG_Otros_actores

Se encuentran las evidencias del cargue de la informacion y
los soportes, de cada foro inicial realizado en las mesas de
trabajo, los cuales son:

. Registro Fotografico del foro inicial por mesa de

trabajo.

e Acta-Relatoria.

. Sondeos_Satisfaccion (Escaner)

. Lista de asistencia

. Consolidado Sondeos de satisfaccion ciudadana

7 de septiembre de

Santa Marta 2017
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FORMULACION

Figura 9.10. Formato Sondeo de satisfaccién foro Final

cooisa:
inepess TODOS POR (56 "

- b . NUEVO PAlS SONDEQ DE SATISFACCION CIUDADANA|  VERSION: 1
d o 2 4 ’ PAGINA:

ELABORACION D&mummm—mmsvmmwosu.cmmémp 1501) EN BL MARCO DEL PROVECTO “INCORPGRACION
DREL COMPONENTE DE GESTION DEL RIESGO COMO DETERMINANTE AMBIENTAL DEL ACION VIO
oE

ENLOS DEF
ICAS AFECTADAS POR EL FENOMENO DE LANIRA 2810 - 2041”

ACTUALRZACION DE LOS PLANES DE Y BANEJO
Nombre del Proyecio
Nombre y apeliidc del encuestado (Opcional) Teldtono {Opcional)
/ (LeneFo 22 -08 - 29/
epartamento Manicipio Fecha

Marcar con una X y explicar;

A. La informacidn que ha mcibid«; por parte del FONDO ADAPTACION del proyecto ha sida:

1. Muy deficiente U 2. Deficlente D 3. Aceptable D 4. Buena E 5. Excelente D

Explique su
respuesta: ) e '
© Vor S0 A fleecden Jg m[/m)(c/ Y Preassa

B. Gomo s& giente frente a Jo que és (o sera) el proyecto:

1. Muy insatisfeche 2. Insatisfecho 3. Indiferente D 4, Satlsfecho

i
5. Muy satisfecho
Expligue su
esta: , ‘ .
respu yg.‘ Cg ez Ko _cltpeprcioen ol ProVeedos s LEa2r

C. Cémo se siente en términos generales con la participacidn de fos diferentes actores invelucrados en el proyecto: (FONDO ADAPTACION,
el contratista de obra, la interventorfa, la comunidad):
5. Muy satisfecho D

1. Muy insatisfecho U 2. Insatisfecho 3. Indiferente D 4, Satisfecho

Expligue su
respuesia: F " -
For Yoe los afuiler Voowon de T
R TR SIS AN O 17,7 639)
D. Cémo se siente frente 2 los beneficios que se gan o serdn gados por &l proy asu idad:
1. Muy insatisfecho D 2. Insatisfecho D 3. Indiferents D 4. Satisfecho 5. Muy satisfecho D
Explique su
respuesta:
s ‘i:l ‘%Vﬁ f;«: oS LU P W) A()li&ﬂ@i ades el dafos (ﬁJl’lbf‘:’LU)M
A I A TP
E. gdlo £33 pregunta en caso de haber injerpuesto slquna queia o redamo anig EONDQ ADAPTACION. Cémo ha sido 1

infarmacién recibida sobre Ia queja o reclamo?

1. Muy deficiente D 2. Deficiente D 3. Aceptabls D 4. Buena D 5. Excelente D

Explique su
respuesta:

F. Qué sugiere para que el FONDO ADAPTACION mejore? .

1 T asntmaedun  Couat 11| YHewmwo
2
3

Nombre dei encuesiador Ciudad
Firma del encueslador Fecha
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Figura 9.11. Evidencia cargue de informacion foro final Santa Marta

Fondo Adaptacion en las Regiones

*Obligatorio

DEPARTAMENTO *

Seleccione el Departamento donde se llevo a cabo la Reunion:

Magdalena

MUNICIPIO *

Diligencie el nombre del municipio donde se llevo a cabo la Reunion:

Santa Marta

CORREGIMIENTO/VEREDA *

Diligencie el nombre del corregimiento o vereda donde se llevo a cabo la Reunion (Si aplica):

Santa Marta

Lugar: *
Diligencie el nombre del lugar donde se llevo a cabo la Reunion:

CORPAMAG

Las evidencias se pueden observar en la siguiente ruta
\VOL_2\Anexo_Estrategia_actvcomplementarias\Anexo_7_Foro_Final_Auditoria_Visible\CORPAM
AG_Otros_actores
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